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1.REZUMAT

1.1 Principalele constatari ale evaluarii

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL ,,Bucovina de Munte” in perioada decembrie

2016 —august 2025 a demonstrat relevanta si eficienta abordarii LEADER pentru dezvoltarea comunitétilor

rurale din teritoriu.

Majoritatea obiectivelor si indicatorilor au fost atinsi sau depasiti, in special in ceea ce priveste:

imbunatatirea infrastructurii si serviciilor de baza pentru populatie (peste 31.000 beneficiari directi
fata de tinta initiala de 8.300 persoane),

crearea si diversificarea de activitati non-agricole si productive: 7 noi activitati non agricole
infiintate

infiintarea de noi locuri de munca: 13 realizate fata de tinta prevazuta de 8

dezvoltarea turismului rural si cresterea atractivititii zonei (depasirea tintei privind locurile de
munca si confirmarea cresterii fluxului turistic),

dezvoltarea de noi servicii sociale pentru protectia grupurilor vulnerabile

conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si natural local prin 7 initiative locale

35 de proiecte finalizate, fata de 21 propuse initial

au fost puse 1n practicd idei inovatoare pentru teritoriul nostru in 13 dintre proiectele implementate

Totodata, SDL a consolidat capacitatea administrativd a GAL, a stimulat implicarea autoritatilor locale si a

mediului privat si a creat premise pentru o mai buna guvernanta locald participativa.

Cu toate acestea, anumite dificultati au fost identificate:

resursele financiare limitate pentru sprijinirea tuturor solicitdrilor de finantare
rezilierea (de catre beneficiari sau AFIR) a 10% din numarul proiectelor deja contractate, ceea ce a
necesitat lansarea din nou a unor masuri, generand intarzieri fata de estimarea initiala in absorbtia

fondurilor
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o lipsa de atractivitate a masurilor care solicitau o cofinantare privata mare, din lipsa resurselor
financiare disponibile la nivelul teritoriului pentru investitii private

o lipsa de intelegere a proiectelor inovative in randul evaluatorilor AFIR, ce a generat declararea
neeligibila a unor proiecte, aprobate ulterior la nivel superior

o prelungirea termenului de implementare a proiectelor de catre AFIR, fard consultarea prealabila a
GAL, ajungand-se ca la finalul perioadei ca 1 proiect sa nu fie finalizat.

e rata de raspuns scazuta la consultarile prin chestionare, ceea ce indicd nevoia de a Incuraja
consolidarea dialogului intre GAL si comunitatea locala,

e birocratia si complexitatea procedurilor de accesare, semnalata de unii beneficiari

e resursele umane mai reduse la nivelul GAL in ultimii ani de implementare.

La data de 30.08.2025, datele folosite pentru evaluarea performantelor implementérii SDL, precum si
concluziile aferente au fost direct corelate cu datele provenite din activitatea de monitorizare a proiectelor
finalizate sau aflate 1n stadiul final de implementare (la ultima cerere de plata). Din cele 41 de proiecte
selectate la nivel de GAL, 1 proiect a fost declarat neeligibil la nivel de AFIR (3 in total, dar 2 au fost admise
in urma contestatiilor), 4 au fost reziliate dupa semnare ( 1 la initiativa AFIR si 3 la initiativa beneficiarilor),
iar 36 au fost implementate. Pana la finalul perioadei estimam ca 35 din cele 36 vor fi platite integral, iar 1

nu va fi finalizat ( desi contractul a fost semnat in 2019 si a fost prelungit pana in septembrie 2025).

Situatia proiectelor contractate si implementate se prezinta dupa cum urmeaza:

MASUR
Nr. DENUMIRE
TITLU PROIECT A VALOARE
crt. BENEFICIAR
EUR
Dezvoltarea pensiuni
agroturistice BIO VALEPUTNA
IRIMESCU FLORIN-
1 prin masuri de promovare si| M4/6A 79.993,36
STEFAN LI.
dezvoltarea infrastructurii de
agrement
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CIPELIUC STEFANIA

Infiintare s1 dotare pensiune

agroturistica, prin schimbare de

M4/6A 79.808,00
LL destinatie si finalizare lucrari, in
comuna Breaza, judetul Suceava
Investitii  in  activitati  de
agrement, in cadrul pensiunii
DAVIG LEMN SRL . . M4/6A 79.762.65
LaMoara, din Fundu Moldovei,
judetul Suceava
Dezvoltarea pensiunii
agroturistice Luisenthal Conac
LEHACI MARCEL L.I. | prin crearea unei infrastructuri | M4/6A 154.350,00
de agrement si prin actiuni de
promovare
Diversificarea activitatii  SC
ECO BUILD CONSTRUCT
SC ECO BUILD SRL  prin  achizitia  de
_ | MS5/6A 49.995,00
CONSTRUCT SRL echipamente necesare realizarii
productiei  elementelor  de
dulgherie si timplarie
TURTUREAN SIMONA _ _ _
- Infiintare spalatorie textile M5/6A 49.995,00
IVANCIUC ANCUTA- Infintare salon de infrumusetare,
MS5/6A 49.908,00
LAURALL reabilitare si dotare
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COMUNA POJORITA

Infiintare teren de sport si
amenajare loc de joaca pentru
copii la Scoala gimnaziala
Pojorita, comuna Pojorita,

judetul Suceava

M6/6B

99.251,00

COMUNA BREAZA

Achizitie buldoexcavator in
vederea intretinerii domeniului
public in comuna Breaza,

judetul Suceava

Mo6/6B

99.506,00

10

COMUNA IZVOARELE
SUCEVEI

Achizitie buldoexcavator in
vederea intretinerii domeniului
public in comuna Izvoarele

Sucevet, judetul Suceava

Mo6/6B

99.514,00

11

COMUNA FUNDU
MOLDOVEI

Achizitie tractor in vederea
intretinerii domeniului public in
comuna Fundu  Moldovei,

judetul Suceava

M6/6B

99.123,00

12

COMUNA SADOVA

Achizitie buldoexcavator in
vederea intretinerii domeniului
public in comuna Sadova,

judetul Suceava

M6/6B

99.514,00

13

COMUNA FRUMOSU

Reabilitare ~ si  modrnizare
dispensar in comuna Frumosu,

judetul Suceava

M6/6B

103.619,00

14

COMUNA
MOLDOVITA

Construire teren de sport
multifunctional 1n  comuna

Moldovita, judetul Suceava

M6/6B

99.919,62
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Imbunatitirea  serviciilor de
baza pentru populatia din zona

rurald prin  achizitia unui

15 | COMUNA VAMA M6/6B 99.511,00
buldoexcavator dotat cu
accesorii in comuna Vama,
judetul Suceava
COMUNA VATRA Extindere scoala Vatra
16 M6/6B 105.000,00
MOLDOVITEI Moldovitei, jud. Suceava
Reabilitare si modernizare teren
de sport aferent  scolii
COMUNA MOLDOVA
17 gimnaziale Moldova Sulita, | MG6/6B 80.797,00
SULITA o
comuna Moldova Sulita, judetul
Suceava
Construire atelier mestesugaresc
18 | COMUNA BREAZA in comuna Breaza, judetul MS&/6B 64.628,00
Suceava
Realizare si  dotare spatiu
destinat valorificarii
19 | COMUNA FRUMOSU | patrimoniului ~ imaterial al | MS8/6B 32.396,00
comunei  Frumosu, judetul
Suceava
Infiintare trasee turistice in
COMUNA FUNDU _
20 comuna Fundu Moldovei, M&/6B 27.181,00
MOLDOVEI
judetul Suceava
Continuitate prin traditii
COMUNA o -
21 populare si festivaluri incomuna |  M8/6B 31.588,00
MOLDOVITA

Moldovita, judetul Suceava
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22

COMUNA VAMA

Dotare camin cultural Vama,

comuna Vama, judetul Suceava

M8/6B

29.575,00

23

COMUNA POJORITA

Reabilitarea si  modernizarea
monumentului Eroii neamului
situat in comuna Pojorita,

judetul Suceava

M8/6B

30.000,00

24

COMUNA VATRA
MOLDOVITEI

Infiintare centru de promovare a
culturii traditionale in comuna
Vatra ~ Moldovitei,  judetul

Suceava

M8/6B

32.500,00

25

COMUNA
MOLDOVITA

Amenajare spatiu public in
comuna Moldovita, judetul

Suceava

M&8/6B

64.185,25

26

COMUNA VATRA
MOLDOVITEI

Achizitie utilaje pentru dotarea
serviciului public de interes
local si gospodarire comunala al
comunei Vatra Moldovitei,

judetul Suceava

M8/6B

64.175,00

27

COMUNA POJORATA

Dezvoltarea  serviciului  de
gospodarire  comunala, prin
dotarea cu autoutilitara de 3,5
tone, basculabila, pentru
comuna  pojorata,  judetul

Suceava

M&/6B

39.00,00

28

COMUNA
MOLDOVITA

Achizitionare tractor si accesorii
pentru compartimentul
gospodarire comunala, piata si
salubrizare in comuna

Moldovita, judetul Suceava

M8/6B

39.000,00
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Achizionare tractor si accesorii
pentru compartimentul
29 | COMUNA VAMA ‘ ‘ MS8/6B 39.000,00
salubritate in comuna Vama,
judetul Suceava
Extindere parc auto pentru
30 | COMUNA SADOVA comuna Sadova, judetul M&/6B 156.000,00
Suceava
Dotarea  primariei comunei
31 | COMUNA FRUMOSU | Frumosu, judetul Suceava cu M&/6B 39.000,00
autoutilitara
Achizitie miniexcavator pentru
COMUNA MOLDOVA o
32 comuna Moldova Sulita, judetul M&/6B 39.333,23
SULITA
Suceava
ASOCIATIA GAL Construire centru comunitar
33 | BUCOVINA DE multifunctional de asistenta | M7/6B 169.758,70
MUNTE sociald - Bucovina de munte
ASOCIATIA GAL ‘
Sprijin pregatitor pentru
34 | BUCOVINA DE M7/6B 15.000,00
aderarea la scheme de calitate
MUNTE
Infiintare si dotare serviciu de
ASOCIATIA GAL asistenta comunitara pentru
35 | BUCOVINA DE persoane aflate in situatii de | M7/6B 83.221,00
MUNTE nevoie din teritoriul GAL
Bucovina de munte
Furnizare de servicii integrate in
ASOCIATIA GAL
cadrul centrului de zi de
36 | BUCOVINA DE M7/6B 137.610,00
consiliere si informare
MUNTE .
Bucovina de munte

Gradul de realizare a indicatorilor la nivelul fiecarei masuri se prezinta dupa cum urmeaza :
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MASURA

INDICATOR PROPUS

INDICATOR REALIZAT

M3/3A Promovarea
produselor locale in
vederea participarii la
schemele de calitate

nationale si europene

Exploatatii agricole care
primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de
calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri/organizatii de
producatori: 14

Cheltuiala publica
totala:15.000

Exploatatii agricole care
primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de
calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri/organizatii de
producétori: 15

Cheltuiald publica

totala: 15.000

M4/6A Cresterea
atractivitatii teritoriului
prin dezvoltarea

sectorului turistic

Cheltuiala publica totala:
394.027,47 Euro

Locuri de munca nou create: 3
Cresterea numarului de turisti
la nivel de teritoriu GAL

Bucovina de munte: 5%

Cheltuiala publica
totala:393.914,01 Euro
Locuri de munca nou create:
5

Cresterea numarului de
turisti la nivel de teritoriu
GAL Bucovina de munte:

5%

MS5/6A
Dezvoltarea serviciilor si
activitatilor productive

din teritoriu

Cheltuiala publica totala:
142.340,78 euro

Locuri de munca nou create: 4

Cheltuiala publica totala:
142.310,78 euro
Locuri de munca nou create:

7

M2/6B Sprijin pentru
facilitarea si promovarea

formelor asociative

Cheltuiala publica totala: 5.000
euro

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/ infrastructuri

imbunatatite: 2.000 persoane

Cheltuiala publica totala: 0
Populatie netd care
beneficiaza de servicii/

infrastructuri imbunatatite: 0
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M6/6B Imbunatitirea
conditiilor de viata prin
dezvoltarea infrastructurii
si serviciilor de baza

locale

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/ infrastructuri
imbunatatite:5.000 persoane
Cheltuiala publica totala:
1.435.371,8 euro

Locuri de munca nou create: 1

Populatie neta care
beneficiaza de servicii/
infrastructuri Tmbunatatite:
31.942 persoane
Cheltuiala publica totala:
1.435.338,73 euro

Locuri de munca nou

create:1

M7/6B Cresterea
capacitatii a asigurare a
serviciilor sociale de
calitate pentru persoanele

aflate 1n dificultate

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/ infrastructuri
imbunatatite: 300 persoane
Cheltuiala publica totala
FEADR: 254.166,79 euro
Cheltuiala publica totala
EURI: 137.719,81 euro

Locuri de munca nou create:0

Populatie neta care
beneficiaza de servicii/
infrastructuri imbunatatite:
350 persoane

Cheltuiala publica totala
FEADR: 252.979,7 euro
Cheltuiala publicd totala
EURI: 137.610 euro
Locuri de munca nou

create:0

M&8/6B Conservarea si
valorificarea
patrimoniului natural,
cultural si traditional din

teritoriu

Populatie neta care beneficiaza
de servicii/ infrastructuri
imbunatatite:1.000 persoane
Cheltuiala publica totala:
226.319,24 euro

Locuri de munca nou create: 0

Populatie netd care
beneficiaza de servicii/
infrastructuri
imbunatatite:18.760
persoane

Cheltuiala publica
totala:226.318,72 euro

Locuri de munca nou create:

0
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1.2 Concluzii si recomandari

Spre deosebire de perioada de programare precedenta, in care nu s-a pus accent pe realizarea unei
evaluari intermediare care sd corecteze eventualele abateri, ceea ce a dus la numeroase modificari de SDL,
in perioada 2014-2022, trecerea printr-un proces de autoevaluare intermediara a fost benefica, permitand
adoptarea unor masuri rectificative din timp, asigurandu-se astfel atingerea obiectivelor de dezvoltare si
absorbtia in procent de 98% a fondurilor disponibile, in conformitate cu necesitdtile reale ale teritoriului.

LEADER nu poate rezolva singular, doar prin sumele aprobate in SDL de ciatre AM PNDR,
complexitatea problemelor identificate la momentul definirii strategiei, necesitind atragerea unor

resurse suplimentare de tip multifond.
Lectii invatate

e Abordarea LEADER aduce valoare addugatd semnificativa atunci cand implicarea actorilor locali
este constanta si activa.

o Autoevaludrile intermediare sunt esentiale — permit ajustari din timp si reduc riscul de neabsorbtie.

o Investitiile in infrastructura publica micd au efecte vizibile si rapide asupra calitdtii vietii, dar trebuie
completate de actiuni economice si sociale pentru a asigura sustenabilitatea.

o Sectorul de activitate turistic ramane pe primul loc in ceea ce priveste nevoia de finantare la nivelul
teritoriului, in sectorul privat

e Proiectele mici si vizibile (terenuri de sport, centre comunitare, reabilitari de scoli, dispensare etc)
au cel mai mare impact perceput de comunitate

o .Diversificarea economica prin microintreprinderi si servicii locale a fost una dintre cele mai
eficiente directii de actiune pentru reducerea riscului de saracie si migratie, fiind o directie de urmat
in continuare

o Promovarea produselor locale si pregatirea pentru scheme de calitate reprezintd un potential inca

insuficient valorificat, dar de mare interes pentru viitor.
Recomandari pentru viitoarea strategie

1. Consolidarea formelor asociative — cresterea sprijinului financiar pentru sectorul asociativ, pentru
a creste colaborarea la nivelul teritoriului si a potenta efectul sinergic al strategiei

11
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10.

Diversificarea economica si inovarea — sprijinirea mai activa a microintreprinderilor inovatoare,
inclusiv prin digitalizare si servicii creative, pentru a atrage tinerii, femeile si a valorifica mai bine
resursele locale.

Cresterea capacititii administrative a GAL — asigurarea unui numdr adecvat de angajati si
investitii In instruirea continud a echipei, pentru a putea gestiona eficient viitoarele alocari
financiare.

Simplificarea si digitalizarea procedurilor — dezvoltarea unor instrumente digitale de depunere si
monitorizare a proiectelor, pentru a reduce birocratia resimtita de beneficiari.

Consolidarea implicdrii comunitatii — cresterea numarului de sesiuni de animare, ateliere
participative si consultari publice pentru a asigura un grad mai mare de reprezentativitate.

Accent pe patrimoniu si turism sustenabil — integrarea actiunilor culturale cu dezvoltarea
serviciilor turistice si a infrastructurii verzi, pentru a creste atractivitatea regiunii pe termen lung.
Orientarea spre incluziune sociald — extinderea serviciilor sociale si a interventiilor destinate
grupurilor vulnerabile, pe baza rezultatelor pozitive deja obtinute prin centrul comunitar
multifunctional si alte proiecte similare.

Valorificarea produselor locale prin certificare — continuarea sprijinului pentru scheme de
calitate si branding local (de tip ,,produs montan”, ,produs traditional”), pentru a creste
competitivitatea producatorilor din Bucovina de Munte. Patrimoniul cultural si produsele locale au
potential de branding local/regional, dar necesita o abordare mai profesionista (marketing integrat,
certificari, promovare online).

Sprijin pentru inovare si digitalizare — inclusiv in agriculturd si turism — poate atrage tineri si
reduce migratia.

Flexibilitate in proceduri — birocratia si neclaritatile administrative au intarziat unele proiecte; e

nevoie de un dialog permanent GAL-AFIR-beneficiari.

12
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2 . INTRODUCERE

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Scopul evaluarii este de a analiza modul in care GAL a implementat Strategia de Dezvoltare Locala,
pentru a masura gradul de realizare a obiectivelor stabilite, eficienta utilizarii resurselor si impactul
interventiilor asupra comunitatii locale. Evaluarea urmareste sa ofere o imagine clara asupra rezultatelor
obtinute, sa identifice punctele tari si slabe si sa fundamenteze Imbunatatirea viitoarelor strategii.

Scopul evaludrii implementarii SDL este analizarea impactului socio-economic al SDL GAL
Bucovina de munte asupra dezvoltdrii durabile si echilibrate a teritoriulu deservit si asupra populatiei,
precum si aprecierea eficacitatii, eficientei si relevantei SDL.

Scopul raportului de evaluare este de a furniza raspunsuri la urmatoarele intrebari:

% cum si in ce masurd au fost obtinute rezultatele planificate;

% cum si in ce masura abordarea LEADER/DLRC este eficientd comparativ cu alte instrumente;
+»* cum au fost utilizate resursele;

% care este perceptia beneficiarilor;

% ce a functionat bine si ce nu.

De asemenea evaluarea trebuie s se asigure cd au fost intreprinse activitati adecvate si Intr-un numar
suficient pentru evaluarea implementarii SDL si ca sunt disponibile resurse suficiente si adecvate pentru
a acoperi nevoile de evaluare.

Organizarea activitatii de evalyare a SDL are, in special, rolul de:

- a stabili rolurile si responsabilitétile celor implicati in activitatea de evaluare, in vederea
facilitatii unui dialog cat mai constructiv intre acestia;

- afundamenta activitatile de evaluare a SDL ajunsa in faza finala a implementarii acesteia;

- a asigura cd datele solicitate pentru evaluare sunt disponibile la momentul oportun in
formatul adecvat;

- arealiza o interconectare intre activitdtile de monitorizare, evaluare si raportare, care sa
asigure un nivel ridicat al calitatii rezultatelor activitatii lor de evaluare;

- apune bazele unei strategii de comunicare a rezultatelor evaluarilor catre factorii de decizie

si catre publicul interesat;
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- a furniza informatiile necesare pentru a ardta stadiul final Tnregistrat in Indeplinirea
obiectivelor si pentru a completa Raportul de Evaluare a implementarii SDL in perioada dec. 2016 — august
2025.

Evaluarea implementarii SDL a GAL “Bucovina de Munte” serveste la:

Pentru a raporta si demonstra la diferite nivele (Autoritatea de Management, Principalii actori locali,
Partenerii din cadrul GAL, Consiliul director GAL), prin colectarea de informatii si dovezi solide, asupra
modului in care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin
implementarea SDL;

-Pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneazd (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru
viitoarea strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea
acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de elaborare si implementare ale
strategiei viitoare;

-Pentru a analiza reactiile din teritoriul GAL la implementarea SDL in vederea unor eventuale realocéri a
unor resurse financiare intre interventiile similare din viitoarea SDL;

-Pentru a analiza modul de implementare a SDL in termeni de eficientd pentru imbunatatirea gestionarii

implementdrii pe viitor.

Obiectivele raportului de evaluare a modului de implementare a SDL de ciatre GAL Bucovina de

munte sunt :

1. Masurarea gradului de realizare a obiectivelor SDL— verificarea in ce masurd actiunile

implementate au condus la atingerea rezultatelor prevazute.

2. Analiza eficientei utilizarii resurselor financiare si umane — evaluarea modului in care fondurile

au fost alocate si gestionate, n raport cu impactul obtinut.

3. Determinarea relevantei interventiilor — masurarea masurilor implementate in raport cu nevoile

reale ale comunitatii.

4. Identificarea impactului asupra dezvoltarii locale — analiza efectelor economice, sociale si de

mediu generate de proiectele finantate.

5. Evaluarea gradului de implicare a actorilor locali — masurarea nivelului de participare si

cooperare al comunitatii, al beneficiarilor si al partenerilor GAL.
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6. Identificarea lectiilor invitate si a bunelor practici— evidentierea factorilor de succes si a

aspectelor ce pot fi replicate sau imbunatatite in viitor.

7. Formularea de recomandari— sprijinirea GAL 1n adaptarea sau reproiectarea strategiei viitoare

pentru a maximiza absorbtia fondurilor si o dezvoltare locala sustenabila.

Numarul si tipul de factori interesati ai SDL a GAL ”Bucovina de Munte” si nevoile lor de informare
cu privire la evaluare implementarii SDL este prezentata in tabelul urmator. Nevoile descrise n cea de-a
doua coloana trebuie intelese 1n sensul in care fiecare categorie de factori interesati are nevoie de informare

aditionale fata de cele deja descrise pentru categoriile anterioare.

Analiza nevoilor de informare a diversilor factori interesati de evaluarea implementarii SDL

Categoria de factori interesati Informatii furnizate de evaluare

Entitati implicate in implementarea si | Contributia strategiei la domeniul de

evaluarea PNDR: interventie 6B
- Autoritatea de Management, RNDR Informatii privind rezultatele si efectele
- Evaluatorul la nivel PNDR. obtinute prin implementarea strategiei

Modul 1in care abordarea LEADER a
contribuit la obtinerea rezultatelor si

efectelor

Entitati institutionale responsabile de | Rolul GAL la nivel teritorial, modul si
elaborarea si implementarea de politici de | masura in care strategia de dezvoltare locala

dezvoltare teritoriala contribuie la dezvoltarea teritoriala

Beneficiari ai strategiei, alti factori interesati | Analiza modului de utilizare a resurselor,
publici si privati la nivel local justificarea distributiei acestora la nivel
teritorial si sectorial

Analiza contributiei GAL si a strategiei la

dezvoltarea teritoriului

Partenerii din cadrul GAL, Consiliul director | Analiza  reactiilor din  teritoriu la

GAL implementarea strategiei, pentru o eventuala
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reorientare a resurselor alocate in cadrul
viitoarei strategii

Analiza perceptiei privind GAL si activitatea
sa, la nivelul diversilor factori interesati de la
nivel local

Lectii privind strategia de dezvoltare locala

viitoare
Echipa tehnicd a GAL Imbunatitirea managementul implementarii
strategiet, prin analiza activitatii

administrative si de animare a GAL pentru a

intelege cum functioneaza acestea si de ce.

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Spatiul rural roménesc se confruntd cu numeroase carente, acestea reprezentdnd si motivul
disparitatilor existente intre urban si rural prin prisma tuturor componentelor sale: economie, potential
demografic, sdnatate, educatie, cultura.

Pentru reducerea acestor disparitati, o solutie o reprezinta elaborarea si implementarea unei strategii
integrate de dezvoltare de catre comunitatile locale, plecand de la nevoile identificate la nivel local si
potentialul endogen.

Implicarea actorilor locali in dezvoltarea propriei zone, va contribui la realizarea unei dezvoltari
dinamice, sprijinitd de o strategie de dezvoltare locald elaborata si implementatd local si administrata de
reprezentanti ai GAL-ului, care vor reprezenta interlocutorii populatiei din teritoriu. Avand in vedere
dezideratul realizarii unei strategii de dezvoltare coerente, la nivelul anului 2011 a luat fiintd Grupul de
Actiune Locald Bucovina de Munte din judetul Suceava, ce a implementat in perioada 2012-2015 Planul
de Dezvoltare Locala, prin care s-au finantat un numar de 45 proiecte, in valoare totala de 2.832.678 euro.

Ulterior, pentru perioada de programare 2014-2022, Parteneriatul a fost constituit din:

. 10 comune: Breaza, Frumosu, Fundu Moldovei, Izvoarele Sucevei, Moldova Sulita, Moldovita,

Pojorata, Sadova, Vama si Vatra Moldovitei;
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*  Consiliul Judetean Suceava si Ocolul Silvic Pojorata;

* 49 societati comerciale si cooperative agricole — sectorul privat;

* 12 asociatii — societatea civila.

Principalele caracteristici ale parteneriatului 2014-2022:

* 16,44 % din parteneri sunt din mediul public;

*  83,56% din parteneri sunt din mediul privat, din care: 67,12 % din parteneri sunt IMM-uri si
cooperative, iar 16,44% din parteneri sunt ONG-uri si societatea civila.

Teritoriul GAL Bucovina de Munte este situat in Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, respectiv in
judetul Suceava. Are o suprafatd de 1.359 km2, reprezentand 15,86% din suprafata totald a judetului
Suceava si 3,69% din cea a Regiunii de Dezvoltare Nord - Est.

Teritoriul micro-regiunii Bucovina de Munte este continuu si omogen constituit din 10 comune
situate in zona nord-centrald a judetului Suceava, invecindndu-se cu Ucraina in partea de nord si cu alte
comune judetul Suceava, atat in partea de est, sud si vest.

Avand 1n vederea, pe de o parte localizarea micro-regiunii in cadrul judetului si pe de alta parte
dorinta de pastrare a caracterului omogen din punct de vedere geografic a fost practic imposibil
inglobarea unei comune din judete vecine. Cu privire la acest aspect, realitatea de facto este:

= Teritoriul micro-regiunii se afla la granita cu Ucraina in partea de nord;
* Micro-regiunea se Invecineaza cu alte comune din cadrul aceluiasi judet, respectiv Suceava, atat in

partea de est, cat si de sud si vest.

Principale caracteristici ale micro-regiunii ,,Bucovina de Munte”:
Teritoriu:

* Omogen, constituit din 10 unitdti administrative din mediului rural unitare atat din punct de vedere
geografic cat si economic si social;

= (Cadrul natural nepoluat al micro-regiunii este unul dintre cele mai frumoase din judet;

= Relieful micro-regiunii ,,Bucovina de Munte” face parte din categoria muntilor josi;

= Vegetatia, alaturi de relief, contribuie la conturarea personalitatii micro-regiunii ,,Bucovina de
Munte”;

= Padurile si pajistile ocupa 95,51% din teritoriu, procent prin care micro-regiunea ,,Bucovina de

Munte” se inscrie intre zonele cu cele mai intinse domenii forestiere ale tarii;
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* Micro-regiunea se bucura de numeroase rezervatii $i monumente ale naturii;

* Infrastructura de baza din micro-regiune este slab dezvoltata, retelele de alimentare cu apad acopera
un procent de sub 10% iar reteaua de canalizare cu colectare in sistem centralizat lipseste, apele
uzate fiind colectate in fose septice individuale. Microregiunea dispune de 11 unitéti de invatamant
cu personalitate juridica si 39 de structuri educationale arondate acestora. in domeniul sanatitii, in
microregiune functioneaza 17 cabinete medicale de familie, 13 cabinete stomatologice si 8 farmacii
si puncte farmaceutice.

* Lungimea totald a drumurilor comunelor care fac parte din micro-regiunea Bucovina de Munte este
de 764,33 km, din care: nationale 6,54% toate fiind modernizate, judetene si comunale 93,46% care
sunt impartite astfel: modernizate 18,47%, cu imbracaminti usoare rutiere 7,31%, pietruite 45,42%,
de pamant 28,81%.

= Intreg teritoriul micro-regiunii ,,Bucovina de Munte” se incadreazi in Zona Montana Defavorizati;

= Intreg teritoriul face din lista unitatilor administrative teritoriale eligibile in cadrul Masurii 13 — Plati
pentru zone care se confruntd cu constrangeri naturale sau cu alte constrangeri specifice in
conformitate cu PNDR 2014-2022;

* Micro-regiunea "Bucovina de Munte” se bucura de numeroase monumente istorice datate incepand
cu secolul al XV-lea, din care Manastirea Moldovita este inscrisa in patrimoniul mondial UNESCO
iar un numar de 21 de obiective se regasesc in lista monumentelor istorice a Ministerului Culturii.
Pe langd acestea in micro-regiune se afld si alte importante obiective de patrimoniu inca
neinregistrate.

Date de contact: Asociatia GAL "Bucovina de Munte”, judetul Suceava, sediul: comuna Pojorata,

sat Pojorata, nr.17, judetul Suceava, telefon/fax: 0230.706957 ,e-

mail:galbucovinademunte(@yahoo.ro,web:www.bucovinademunte.ro

Activitati principale ale GAL "Bucovina de Munte”:
- Elaborarea strategiei de dezvoltare locala a micro-regiunii Bucovina de Munte;
- Animarea teritoriului GAL;
- Pregétirea si lansarea apelurilor de selectie pentru masurile din SDL;
- Primirea, evaluarea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari;

- Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari ai proiectelor din SDL;
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- Actiuni de monitorizare a proiectelor contractate;

- Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL;

- Monitorizarea/Evaluarea implementarii SDL;

- Raportarea stadiului de implementare SDL;

- Intocmirea raportirilor, cererilor de plati, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si
animare;

- indeplinirea atributiilor specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane, etc.

- FElaborarea, depunerea spre finantare si implementarea de proiecte in domeniul social, de combatere
a saraciei si marginalizarii si de sprijinire a antreprenorialului prin infiintarea de noi intreprinderi,

proiecte finantate din alte fonduri decat axa LEADER.

In ceea ce priveste resursa umana implicata in activitatea curenta a GAL Bucovina de munte, aceasta a
variat in perioada de raportare intre 5 angajati, in perioada decembrie 2016-ianuarie 2023 si 3 angajati in

perioada ianuarie 2023-august 2025.

3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Strategia de dezvoltare locala a asociatiei Grup de Actiune Locala ”Bucovina de Munte” a fost elaborata
in perioada ianuarie 2015 - aprilie 2016, de cétre parteneriit GAL impreuna cu echipa tehnicd, avand in
vedere:

v" PNDR 2014-2022 - Masura 19 - Sprijin pentru dezvoltarea locala LEADER este un instrument
important pentru Romania in reducerea dezechilibrelor economice si sociale si a disparitatilor
dintre urban-rural.

v" Prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului,
privitoare la dezvoltarea locala LEADER plasatd sub responsabilitatea comunitatii beneficiara de
sprijinul FEADR,

v" Analiza nevoilor si prioritatilor specifice teritoriului GAL "Bucovina de Munte”, ca dezvoltarea
locald plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC).

Pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL, partenerii GAL, au inceput cu
elaborarea analizei diagnostic a teritoriului, au continuat cu analiza SWOT si mai apoi au identificat
situatia curenta a teritoriului GAL din perspectiva domeniilor cheie pentru dezvoltarea durabila a

teritoriului sub responsabilitatea comunitatii.
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Analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie au permis analiza in detaliu a
tuturor aspectelor pozitive si negative existente in teritoriu GAL.

Evaluarea situatiei, in perioada elaborarii SDL, s-a realizat prin activitati de animare a teritoriului in
fiecare UAT partener GAL si prin intalniri Intre toti partenerii GAL.

Elaborarea SDL prin analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie a permis
stabilirea masurilor oportune si necesare pentru indeplinirea nevoilor identificate in teritoriul GAL, masuri
care, In opinia partenerilor GAL, contribuie la indeplinirea obiectivelor, prioritatilor UE in materie de
dezvoltare rurala si implicit la domeniile de interventie ale acestora.

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o manierd specifica,
adaptata nevoilor si prioritatilor acesteia. Valoarea adaugata a masurilor deriva din acele initiative locale
care combina solutii ce raspund problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate n actiuni
specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul
inlaturarii sau reducerii efectelor punctelor slabe si a amenintarilor.

Incepand cu data de 15.12.2016 GAL ,,Bucovina de Munte” implementeazi Contractul de finantare,

avand ca obiective de dezvoltare:

1. Dezvoltarea sustenabild a microregiunii prin diversificarea operatiunilor non-agricole si
valorificarea patrimoniului natural si antropic, avand la baza dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii si a serviciilor sociale

2. Dezvoltarea durabild a sectorului agricol prin cresterea capacitatii actorilor economici de a se
adapta la cerintele piete.

Masurile si alocdrile financiare propuse initial in SDL se regdsesc in tabelul de mai jos, ce reda

schematic logica interventiei in programare:

Obiectiv Prioritati Domenii de Masuri 0 Indicatori
ul de de interventie [J
dezvoltar dezvoltar
e rurala e rurala
1 0
P3 3A M1/3A Numarul de exploatatii
Favorizar Promovar Imbunatitirea Proiecte de agricole care primesc sprijin
ea ea competitivitat investitii pentru participarea la sistemele
competiti organizarii 1 pentru de calitate, la pietele locale si la
vitatii lantului producdtorilo cresterea circuitele de aprovizionare
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agricultur alimentar, r primari | valorii scurte,  precum si la
i inclusiv printr-o  mai adaugate a grupuri/organizatii de
procesarea buna produselor producatori:2
si integrare  a locale Cheltuiala  publica totala:
comerciali acestora In 128.248,07 euro
zarea lantul Locuri de munca nou create: 1
produselor agroalimentar M2/3A Exploatatii  agricole  care
Obiective agricole, a | prin Sprijin primesc sprijin pentru
transvers bunastarii intermediul pentru participarea la sistemele de
ale: animalelor schemelor de | facilitarea calitate, la pietele locale si la
Mediu si si a | calitate, al | si circuitele de aprovizionare
Clima, gestiondrii cresterii promovare scurte,  precum si la
Inovare riscurilor valorii a formelor | grupuri/organizatii de
in addugate a | asociative producdtori: 10
agriculturd | produselor Cheltuiala  publica  totala:
\ agricole, al 30.000 euro
promovarii pe Locuri de munca nou create:0
pietele locale | M3/3A Exploatatii ~ agricole  care
si in cadrul | Promovare primesc sprijin pentru
circuitelor a participarea la sistemele de
scurte de | produselor calitate, la pietele locale si la
aprovizionare locale in circuitele de aprovizionare
, al grupurilor | vederea scurte,  precum si la
si participarii grupuri/organizatii de
organizatiilor la schemele | producitori:2
de de calitate Cheltuiala publica
producatori §1 | nationale si | totald:30.000
al europene Locuri de munca nou create:0
organizatiilor Numar de certificari obtinute:
interprofesion 2
ale
Obiectiv Prioritati Domenii de Masuri 0 Indicatori
ul de de interventie []
dezvoltar dezvoltar
e rurala e rurala
3 0
P6 6A M4/6A Cheltuiala publica
Obtinerea | Promovar Facilitarea Cresterea totala:400.000 Euro
unei ea diversificarii, atractivitati Locuri de munca nou create:3
dezvoltari incluziunii a Infiintarii si | 1 Cresterea numarului de turisti
teritoriale sociale, a a dezvoltarii teritoriului la nivel de teritoriu GAL
echilibrat reducerii de prin Bucovina de munte: 5%
ea sardciei si | Intreprinderi dezvoltarea
economiil a mici, precum | sectorului
or si dezvoltarii si crearea de turistic
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comunitat
ilor
rurale,
inlcusiv
crearea si
mentinere
rea de
locuri de
munca

Obiective
transvers
ale:
Mediu si
Clima,
Inovare

economice
in zonele
rurale

locuri de
munca

M5/6A
Dezvoltare
a serviciilor
s

Cheltuiala
totala:100.000 euro
Locuri de munca nou create:2

publica

activitatilor

productive

din teritoriu
6B M6/6B Populatie neta care beneficiaza
Incurajarea Imbunatatir de servicii:5.000 persoane
dezvoltarii ea infrastructuri imbunatatite
locale in | conditiilor Cheltuiala  publicd totala:
zonele rurale de viata 1.003.805,18 euro.

prin Locuri de munca nou create: 1

dezvoltarea

infrastructu

rii si

serviciilor

de baza

locale

M7/6B Populatie neta care beneficiaza

Cresterea de servicii/  infrastructuri

capacitatii imbunatatite:300 persoane

a asigurare
a serviciilor

Cheltuiala
totala:170.000 euro

publica

sociale de | Locuri de munca nou create:0
calitate

pentru

persoanele

aflate  in

dificultate

M8/6B Populatie neta care beneficiaza
Conservare de servicii/ infrastructuri
a si | imbunatatite:1.000 persoane
valorificare Cheltuiala publica
a totala:260.000 euro
patrimoniul Locuri de munca nou create: 1
ui natural,

cultural = si

traditional

din teritoriu

In urma modificarile intervenite la nivelul SD-ului, la finalul perioadei de implementare, structura SDL si

implicit logica interventiei s-au modificat dupa cum urmeaza:
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Obiectivu | Prioritdti de | Domenii de Masuri [J Indicatori
I de dezvoltare interventie [J
dezvoltar | rurald [
eruralal | P3 3A M3/3A Exploatatii agricole
Promovarea | Imbunititirea Promovarea care primesc sprijin
Favorizare | organizarii competitivitatii produselor locale | pentru participarea la
a lantului producétorilor in vederea | sistemele de calitate,
competitiv | alimentar, primari  printr-o | participarii la | la pietele locale si la
itatii inclusiv mai buna | schemele de | circuitele de
agriculturl | procesarea si | integrare a | calitate nationale | aprovizionare scurte,
1 comercializar | acestora in lantul | si europene precum si la
ea produselor | agroalimentar prin grupuri/organizatii
agricole,  a | intermediul de producatori: 14
bunastarii schemelor de Cheltuiala publica
animalelor si | calitate, al totala:15.000
a gestiondrii | cresterii  valorii
Obiective | riscurilor in | adaugate a
transvers | agricultura produselor
ale: agricole, al
Mediu si promovarii pe
Clima, pietele locale si in
Inovare cadrul circuitelor
scurte de
aprovizionare, al
grupurilor si
organizatiilor de
producdtori si al
organizatiilor
interprofesionale
Obiectivu | Prioritdti de | Domenii de Masuri [J Indicatori
I de dezvoltare interventie [J
dezvoltar | rurala [J
erurala3 | P6 6A M4/6A Cheltuiala publica
Promovarea | Facilitarea Cresterea totald: 394.027,47
incluziunii diversificarii,  a | atractivitatii Euro
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Obtinerea
unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate
a
economiil
or si
comunitati
lor rurale,
inlcusiv
crearea i
mentinerer
ea de
locuri de
munca

Obiective
transvers
ale:
Mediu si
Clima,
Inovare

sociale, a
reducerii
sardciei si a
dezvoltarii
economice 1n
zonele rurale

infiintdrii  s1  a
dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea
de locuri de

teritoriului prin
dezvoltarea
sectorului turistic

Locuri de munca nou
create:3

Cresterea numarului
de turisti la nivel de
teritoriu GAL

dezvoltarii locale
in zonele rurale

conditiilor de
viata prin
dezvoltarea
infrastructurii si
serviciilor de baza
locale

munca Bucovina de munte:
5%
M2/6B Sprijin Cheltuiala publica
pentru facilitarea | totala: 5.000 euro
si promovarea Populatie neta care
formelor beneficiaza de
asociative servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 2000
MS5/6A Cheltuiala publica
Dezvoltarea totala: 142.340,78
serviciilor si euro
activitatilor Locuri de munca nou
productive din create:4
teritoriu
6B M6/6B Populatie neta care
Incurajarea Imbunatatirea beneficiaza de

servicii/infrastructuri
imbunatatite: 5000
persoane

Cheltuiala publica
totala: 1.435.371,81
euro.

Locuri de munca nou

create:1

M7/6B

Cresterea
capacitatii a
asigurare a
serviciilor sociale
de calitate pentru
persoanele aflate
in dificultate

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/
infrastructuri
imbunatatite:300
persoane
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Cheltuiala publica
totala FEADR:
254.166,79 euro
Cheltuiala publica
totala EURI :
137.719,81 euro
Locuri de munca nou

create:0
M8/6B Populatie neta care
Conservarea si beneficiaza de
valorificarea servicii/
patrimoniului infrastructuri
natural, cultural si | imbunatatite:1.000
traditional din persoane
teritoriu Cheltuiala publica
totala: 226.319,24
euro

Locuri de munca nou
create:0

Din masurile prezentate mai sus reiese logica interventiei care va fi monitorizata prin intermediul
indicatorilor. Indicatorii se Tmpart astfel: indicatori locali (tabelul de mai sus) care sunt stabiliti in
conformitate cu specificul local si indicatori de monitorizare (tabelul de mai jos) specifici domeniilor de
interventie:

Tabel indicatori de monitorizare initial, propus la depunerea SDL se prezenta astfel:

Domenii de Indicatori de monitorizare
interventie
3A, 6A, 6B | Cheltuieli publice totale 140.000, 440.000, 998.413,

rezultand un total de 1.578.413 euro

3A, 6A, 6B | Numar total locuri de munca create 1, 5, 2, rezultand un total de 8 locuri

de munca

6B Populatie neta care beneficiaza de 6300

servicii/infrastructuri imbunatatite
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6A

Cresterea numarului de turisti la 5%
nivel de teritoriu GAL Bucovina de

munte

3A

Numar de exploatatii agricole care 14
primesc sprijin pentru participarea la
sistemele de calitate la pietele locale
si la circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la

grupuri/organizatii de producatori

3A

Numar de certificari obtinute 2

La finalul perioadei de implementare, tabelul indicatorilor asumati la nivel de SDL, se prezinta dupa
cum urmeaza:

Domenii Indicatori de monitorizare
de
interventie
3A, 6A, | Cheltuieli publice totale 15.000+ 394.027,47
6B +245.911,24+10000+142.340,78+1.435.371,81+
234.574,79=2.472.226,09
rezultand un total de 2.472.226,09 euro
3A, 6A, | Numar total locuri de 3+4+1 rezultand un total de 8 locuri de munca
6B munca create
6B Populatie neta care 2000+10000+300+1000=8.300 locuitori
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
6A Cresterea numarului de 5%
turisti la nivel de teritoriu
GAL Bucovina de munte
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3A Numadr de exploatatii 14
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la
grupuri/organizatii de

producatori

Bugetul total initial al SDL a fost de 2.652.565,31 EUR, in conformitate cu CAPITOLUL X: Planul de
finantare al strategiei, respectiv:

Suma publica totald alocatd pentru implementarea SDL este alcatuitd, din Componenta A si
Componenta B.
Componenta A — 1.973.015 Euro din care:

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea

produselor agricole, a bundstarii animalelor si a gestiondrii riscurilor In agricultura - Valoarea procentuala:
7,10%, valoare: 140.000 euro

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale — Valoarea procentuala: 72,90%, valoare: 1.438.413 euro

Pentru cheltuielile de functionare si animare: 394.602 de Euro reprezentand 20%.

Componenta B - 679.5100,31 Euro din care:

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura - Valoarea procentuala:
7,10%, valoare 48.248,07 euro

Prioritatea 6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice 1n zonele
rurale — Valoarea procentuala: 72,90%, valoare 495.392,18 euro.

Pentru cheltuielile de functionare si animare: 135.910,06 de Euro reprezentand 20%.
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In urma Raportului privind distribuirea fondurilor aferente perioadei de tranzitie (FEADER-+EURI)
nr. 201178/08.06.2022,conform Notificarii AM PNDR nr. 201204/17.06.2022, Asociatia Grup de Actiune

Locala Bucovina de munte a beneficiat de suplimentarea alocarii financiare a SDL cu urmatoarele valori:
-472.147,26 euro valoare FEADR

-137.719,81 euro valoare EURI.

Distribuirea alocarii financiare a fost facuta conform deciziei Consiliului Director, astfel:

- suma de 3100.173,85 euro din FEADR, reprezentand un procent de 74,16 % din valoarea totala a
alocarii suplimentare obtinute din FEADR, si suma de 137.719,81 euro din EURI se distribuie catre SM
19.2

- Suma de 121.973,41 euro, reprezentand un procent de 20% din valoarea totala (FEADR+EURI)
obtinute, se distribuie catre SM 19.4.

Suma de 3100.173,85 euro din FEADR, aferentd SM 19.2 a fost distribuita Masurii M6/6B ”fmbunﬁté;irea
conditiilor de viatd prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de baza locale”, iar suma de 137.719,81
euro din EURI a fost distribuita catre Masura M7/6B Cresterea capacitdtii a asigurare a serviciilor sociale
de calitate pentru persoanele aflate in dificultate”, incadrata la art. 20, alin. 1, litera (b) - pentru investitii in

infrastructura sociala,

In urma acestor alocari, la finalul perioadei de implementare, Bugetul total al SDL este de 3,124,712.57
EUR, distribuit astfel:

1.Buget FEADR total : 3,124,712.57 EUR, format din:
- submasura 19.2: 2,472,226.09 EUR, distribuita dupa cum urmeaza :
-PRIORITATEA 3 :

e Masura M3 - Promovarea produselor locale in vederea participarii la schemele de calitate nationale

st europene :15.000 EUR
-PRIORITATEA 6 : Masurile:

e M2 - Sprijin pentru facilitarea si promovarea formelor asociative : 5.000 EUR

28

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA BUCOVINA DE MUNTE
Comuna Pojorata, nr.17, cod. 727440; tel/fax: 0230 706957 www.bucovinademunte.ro galbucovinademunte@yahoo.ro



http://www.bucovinademunte.ro/
mailto:galbucovinademunte@yahoo.ro

e M4 - Cresterea atractivitatii teritoriului prin dezvoltarea sectorului turistic : 394,027.47 EUR
e MS - Dezvoltarea serviciilor si activitdtilor productive din teritoriu: 142,340.78 EUR

e Mb6 - Imbunatatirea conditiilor de viata prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de baza locale :

1,435,371.81 EUR

e M7 - Cresterea capacitatii a asigurare a serviciilor sociale de calitate pentru persoanele aflate in

dificultate : 209,574.79 EUR

e MBS - Conservarea si valorificarea patrimoniului natural, cultural si traditional din teritoriu :

245,911.24 EUR
- submasura 19.4: 652,486.48 EUR

2. Buget EURI total : 137.719.81 EUR, alocati masurii Masura M7/6B “Cresterea capacitatii a asigurare
a serviciilor sociale de calitate pentru persoanele aflate in dificultate”, care are astfel un buget total la nivel

de SDL de 372.294,46 EUR.

4.CADRUL DE EVALUARE SI METODOLOGIA

Evaluarea modului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala s-a realizat pe baza unei combinatii

de metode calitative si cantitative, utilizand atat date primare, cat si date secundare.

4.1 Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea
acestora

Ca urmare a temelor ce au fost stabilite pentru evaluare coroborat cu recomandarile Ghidului
operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala, echipa de evaluatori si-a
stabilit, in functie de informatiile necesare pentru a raspunde intrebdrilor de evaluare, cadrul metodelor si
tehnicilor de evaluare ce s-au utilizat, si anume:

e Analiza documentara: examinarea si compararea documentelor si rapoartelor de implementare cu

indicatorii prevazuti in SDL.
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e Sondaj si interviu: aplicarea unui chestionar beneficiarilor si actorilor locali pentru a obtine perceptii

asupra relevanteli, eficientei si impactului interventiilor.

e Focus grup/atelier participativ: organizat cu reprezentanti ai comunitatii pentru validarea

constatdrilor si completarea informatiilor lipsa.

e Analiza indicatorilor cantitativi: masurarea progresului fatd de tintele stabilite (numar proiecte
contractate/implementate, valoarea finantarilor, numar locuri de munca create, grupuri vulnerabile

sprijinite etc.).

e Analiza calitativa: identificarea perceptiilor, satisfactiei beneficiarilor si a impactului social mai

putin cuantificabil.

Abordarea evaludrii a fost bazata pe documentele de lucru si metodologiile recomandate prin Ghidul
operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala elaborat in cadrul proiectului
”"DEZVOLTAREA CAPACITATII DE EVALUARE SI MONITORIZARE A PERSONALULUI
INSTITUTIILOR IMPLICATE IN IMPLEMENTAREA PNDR 2014-2020”, precum si pe informatiile
primite ca urmare a participdrii la sesiunea de instruire on line, din data de 19 iunie 2025, cu tema: Cresterea
capacitatii GAL-urilor in procesul de autoevaluare finald a implementarii Strategiilor de Dezvoltare Locala
PNDR 2014-2022.

Urmatoarele metode au fost folosite in vederea realizarii Evaluarii SDL pentru perioada de
implementare:
1) Analiza documentelor, care include folosirea mai multor documente interne ale GAL Bucovina de munte
are au o relevanta sporita pentru evaluare
2) Sondajul de opinie — prin dezvoltarea unui chestionar aplicat prin tehnica fata in fatd si telefonic.
Rezultatele au fost procesate si analizate si folosite pentru a formula recomandari pentru agenda de
dezbatere in cadrul atelierului de lucru.
3) Atelier de lucru — organizat de catre echipa de evaluatori la sediul GAL Bucovina de munte cu
participarea unor actori locali relevanti pentru strategie in urma caruia s-au formulat puncte de vedere si
solutii pentru diversele situatii aduse in discutie.

Descrierea activitatilor implementate
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Raportul evaluarii a fost grupat pe urmatoarele activitati:
- Activitati preliminare.

Aceasta etapa contine activitati premergatoare evaluarii in sine. Echipa de evaluatori a pregatit un
raport preliminar care a acoperit obiectivele, metodologiile si rezultatele asteptate precum si planificarea
activitatilor si resurselor. Un plan de lucru detaliat a fost atasat raportului preliminar. Raportul impreuna cu
planul de lucru au fost abrobate de Comitetul de monitorizare,, dupa operarea unor mici modificari asupra
acestuia.

- Identificarea temelor de evaluare ce vor fi abordate si a intrebarilor relevante pentru fiecare tema de
evaluare
- Studiul documentelor relevante
Echipa de evaluatori a studiat Strategia si informatiile din documentele tehnice necesare a fi studiate in
cadrul procesului de evaluare, si aflate si aflate la dispozitia acestora din surse interne ale GAL
- Colectarea datelor din teren

Echipa de evaluatori a dezvoltat un chestionar pentru a completa informatiile obtinute in faza
anterioard de studiu. Pregatirea chestionarului a fost discutatd in prealabil cu factorii de decizie si membrii
Comitetului de monitorizare implicati in elaborarea si implementarea Strategiei. Dupa aceste discutii s-a
decis sd se acorde atentie in principal beneficiarilor strategiei care sunt relevanti pentru cele temele alese
spre a fi evaluate.

Asadar, lista celor intervievati este compusd din organizatii/institutii din administratie publicd,
mediul privat st ONG-uri.

Intentia a fost de a largi aria factorilor de interes intervievati, cu scopul de a oferi ocazia tuturor
grupurilor tintd carora se adreseaza Strategia sd participe.

Dupa procesarea rezultatelor, n ciuda ratei scazute de raspuns, grupurile tintd mentionate mai sus
sunt reprezentate si putem presupune ca opiniile factorilor de interes sunt exprimate. Luind in considerare
rezultatele, procesul de colectare a datelor a fost incheiat cu succes. Chestionarul a fost trimis initial cdtre
un numdr de 100 de persoane din teritoriul tintd cu scopul de a ne adresa cit mai multor grupuri tintd cu
putintd. Datorita ratei de raspuns scazuta, in ciuda eforturilor sustinute depuse de catre echipa de evaluare,
s-au centralizat un numar final de 45 de chestionare obtinute prin sondaj telefonic.

- Analiza si concluzii preliminare
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Echipa de evaluare centralizeazd informatiile obtinute in urma activitatilor anterioare si verifica
planul strategic initial n comparatie cu informatiile rezultate din varietatea de surse disponibile. Echipa a
formulat concluzii preliminare referitoare la intrebarile si temele de evaluare pentru ca un sistem eficient
de monitorizare sa fie folosit in timpul implementarii strategiei.
- Finalizarea concluziilor si recomandarilor
Echipa de evaluatori a organizat o intalnire sub forma unui atelier de lucru cu actorii locali relevanti
pentru strategie pentru a verifica si valida concluziile preliminare si rezultatele intermediare.
- Activitdti pentru sustenabilitate
Raportul de evaluare final va fi transmis catre AMPNDR, Consiliul director precum si alti factori
interesati pentru ca principalele constatéri sa fie diseminate si va fi diseminat intr-o sesiune dedicata la
sediul GAL.. In timpul atelierului de lucru, constatiri legate de sistemul de implementare si recomandari
pentru Imbunatatiri au fost facute pentru a asigura eficienta procesului de evaluare.
- Transfer de know-how in domeniul evaluarii
Pentru a asigura transferul de know-how in domeniul evaluarii, angajatiit GAL Bucovina de munte
care au fost selectati ca si membrii ai echipei de evaluare au urmat un curs de specializare cu tema:
“Monitorizarea implementarii actiunilor in cadrul strategiei de dezvoltare locala”, curs completat de
experienta dobanditd cu ocazia realizarii primei evaludri a SDL prin participarea lor inca de la inceputul

proiectului ce a asigurat implicarea lor in toti pasii care au fost facuti in executia raportului.

4.2 Sursa datelor si tehnici pentru colectarea datelor

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de experti a utilizat atit surse primare, cat si surse
secundare. Analiza a fost realizata avand in vedere proiectele finantate prin LEADEAR 2014-2022.

Surse de date:

e Date primare: informatii colectate direct de la beneficiarii proiectelor, membrii GAL, parteneri

locali si alti actori relevanti, prin intermediul chestionarelor, interviurilor si consultarilor publice.

e Date secundare: documente strategice si operationale (SDL, ghiduri de implementare, rapoarte de
progres, situatii financiare, baze de date interne ale GAL, rapoarte transmise catre autoritatile de
management).
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In ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea Studiului de evaluare, au fost
colectate date prin:

- Sondaj de opinie pe baza de chestionar in randul beneficiarilor de proiecte in implementare, pentru
colectarea de opinii si informatii calitative utile pentru formularea raspunsurilor la intrebarile de
evaluare;

- Atelier de lucru pentru prezentarea si discutarea rezultatelor preliminare ale evaludrii si analizelor
efectuate, precum si colectarea de informatii si opinii din partea actorilor cheie cu privire la
adecvarea cadrului de implementare a programului in raport cu nevoile identificate in zona montana.
Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de documente incluse in

literatura de specialitate si mai ales date provenind din sistemul de monitorizare al GAL Bucovina de munte.

- Raportarile lunare/trimestriale/anuale ale GAL catre AFIR privind stadiul implementarii SDL

- Raportarile lunare/trimestriale ale GAL catre AMPNDR privind stadiul implementarii SDL

- Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de animare a teritoriului, inregistrari foto/video etc

- Rapoartele intermediare de activitate

- Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare in teritoriu a masurilor din SDL, liste
de prezenta etc

- Analiza versiunii in vigoare a SDL

- Procedurile de lucru elaborate la nivelul GAL Bucovina de munte si modificarile acestora

- Procedurile de lucru elaborate de AFIR

- Procedurile de lucru elaborate de AMPNDR

- Planul de actiune al GAL 2017

- Planul de actiune al GAL 2018

- Planul de actiune al GAL 2019

- Planul de actiune al GAL 2020

- Planul de actiune al GAL 2021

- Planul de actiune al GAL 2022

- Planul de actiune al GAL 2023

- Planul de actiune al GAL 2024

- Planul de actiune al GAL 2025
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- Procese verbale incheiate la intalnirile Consiliului director al GAL, Comitetului de monitorizare,
echipei de implementare

- Rapoarte de selectie intermediare si finale

- ete

a.) Sondajul de opinie pe baza de chestionar

Chestionarul a fost transmis initial catre un numar de 100 de persoane din teritoriul GAL Bucovina
de munte, reprezentati ai unor organizatii/institutii din administratie publica, mediul privat si ONG-uri, cu
scopul de a ne adresa cat mai multor grupuri tintd cu putinta. Datoritd ratei de raspuns scazuta, in ciuda
eforturilor sustinute depuse de catre echipa de evaluare, s-au centralizat un numar final de 45 de chestionare
obtinute prin sondaj telefonic sau fata in fata, pentru a analiza impactul pe care implementarea Strategiei
de Dezvoltare Locala a GAL Bucovina de munte il are asupra teritoriului microregiunii si asupra locuitorilor
sdi. Avantajele alegerii acestei tehnici sunt reprezentate de: costul mai redus, rezultate obtinute intr-un timp
scurt, acoperirea unei plaje largi si variatd de respondenti, rezultate usor cuantificabile.

Chestionarul administrat prezinta o serie de 23 de intrebdri, atat intrebari cu raspunsuri multiple,
intrebari de ierarhizare, cat si intrebari libere, in care respondentul isi poate personaliza raspunsul legat de
recomandari pentru dezvoltarea teritoriului microregiunii.

Formatul raspunsurilor si numerotarea intrebarilor faciliteaza prelucrarea si analiza datelor.

Respondentii au fost informati ca nu sunt obligati sa precizeze alte date de identificare, cu exceptia celor
strict necesare pentru interpretarea chestionarului.

Metodologia aleasa a fost interpretarea calitativa si cantitativa a rezultatelor chestionarului pentru a scoate

in evidentd anumite caracteristici sau comportamente, din punctul de vedere al persoanelor implicate.

CHESTIONAR PRIVIND EVALUAREA STRATEGIEI

In conformitate cu art.34 al Regulamentului (UE) 1303/2013, la solicitarea AM PNDR,
fiecare GAL din Romdnia trebuie sa evalueze implementarea Strategiei de Dezvoltare
Locala.

Pentru a raspunde la aceasta solicitare, GAL Bucovina de munte vi roaga sda sprijiniti

aceastd activitate de evaluare prin completarea urmdtorului chestionar.
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Va multumim!

1 Aveti depus un proiect spre finantare in cadrul SDL al GAL Bucovina de munte :

o DA
o NU
Daca raspunsul d-voastrd este NU, mergeti direct la intrebarea cu nr.22
Daca raspunsul d-voastra este DA:
2. Este primul proiect de finantare prin intermediul PNDR: o DA o NU
3. Daca ati mai beneficiat de alte finantari, va rugam sa le mentionati:
oLEADER, PNDR 2007-2013
oPNDR 2007 —2013
OAlte surse de finantare
4. S-a infiintat un serviciu/activitate economica noui: o DA o NU
5. S-a modernizat serviciul/ activitatea economica existenta: 0 DA o NU

6. Care au fost avantajele obtinerii finantarii?

Economie la bugetul oDA oNU

Angajare personal oDA oNU
Cresterea performantei serviciului/activitatii o DA o NU
Siguranta locuitorilor oDA oNU
Vizibilitate in teritoriu oDA oNU

Solutionarea unor probleme mai vechi o DA o NU

Altele:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

7. Prin implementarea proiectului a fost introdusa o tehnologie noua: © DAo NU

ooooooooooo

9. In ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca la nivelul

teritoriului?

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA BUCOVINA DE MUNTE

Comuna Pojorata, nr.17, cod. 727440; tel/fax: 0230 706957 www.bucovinademunte.ro galbucovinademunte@yahoo.ro

35


http://www.bucovinademunte.ro/
mailto:galbucovinademunte@yahoo.ro

Oin mica masurdnoinmasuramediedin mare masura
10. Au aparut alte idei in urma implementarii, care pot contribui la dezvoltare si pentru care ati dori

sa solicitati finantare? o DA o NU

11. In ce masura proiectul dvs. contribuie la imbunétatirea calitatii mediului?

Oin mica masuraoinmasuramediedin mare masura

12. Ideea de dezvoltare se poate considera inovativa, neutilizatd pana atunci in zona LEADER?

Oin mica masuraoinmasuramedienin mare masura

13. In ce masura obtinerea finantarii prin intermediul Strategiei din cadrul GAL Bucovina de munte
v-a deschis apetitul catre alte finantari?
Oin mica masurdaoinmasurdmedienin mare masura

14. Va rugam sa apreciat si sa oferiti un feedback, referitor la corectitudinea, coerenta si transparenta

55 H

documentelor necasare accesarii masurii de finantare cuprinse in cadrul SDL:

Ghidul, cererea de finantare, fisele de verificare si | O in mica masura
metodologia aferenta au fost clare, bine elaborate? oinmasuramedie

O 1n mare masura

Durata apelului de selectie a fost suficient pentru | O in mica masura
intocmirea proiectului, obtinerea avizelor necesare?! ginmasuramedie

O Tn mare masura

Echipa tehnica din cadrul GAL v-a oferit sprijin si | O in mica masura
consiliere pe tot parcursul proiectului (depunere, | Dinmasurdmedie

implementare, verificare corectitudine plati)? O In mare masura

Durata de evaluare a proiectului la GAL a fost acceptabila? | o DA

oNU
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GAL a respectat durata de evaluare a proiectului
mentionatd in apel si a anuntat rezultatul procesul de

selectie Tn maxim 15 zile?

Informatiile necesare pentru elaborarea si depunerea
proiectului s-au regasit pe site-ul GAL intr-un mod

transparent si usor accesibil?

O In mica masura
oinmasuramedie

O In mare masura

Numairul sesiunilor de animare din comuna unde va

desfasurati activitatea au fost suficiente?

O In mica masura
oinmasuramedie

O in mare masura

Durata de evaluare si contractare a proiectului la AFIR, de
la data depunerii acestuia la GAL, s-a derulat intr-un timp

rezonabil?

O In mica masura
oinmasuramedie

O 1n mare masura

Ati intdmpinat probleme in elaborarea si aprobarea

dosarelor de achizitii?

O In mica masura
Dinmasuramedie

O 1In mare masura

onu este cazul, proiect notificat

spre contractare

Ati beneficiat din partea angajatilor GAL Bucovina de
munte de sprijin si consiliere In vederea intocmirii corecte

a cererilor de plata si eligibilitatii cheltuielilor?

O In mica masura
Oin masura medie
O In mare masura
O nu este cazul, inca nu am

depus prima transa de plata

Oin mica masurda Oin masura medie Oin mare masura

vedere progresul inregistrat pana la aceasta data:

oredusaomedienridicata

15.Pentru beneficiarii are au finalizat proiectul, in ce masura au fost atinse obiectivele proiectului:

16. Pentru beneficiarii care NU au finalizat inca proiectul la momentul aplicarii chestionarului, care

este probabilitatea atingerii acestor obiective pana la finalul perioadei de implementare, avand in
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17. 1 Capitalul social s-a imbunatatit?

17. in ce misuri au fost aplicate principiile LEADER?:

Nu am | Imbuniititire | Imbunititire
remarcat 0 | medie mare
imbunatatire

Invitarea colectiva

Schimbarea mentalitatilor

Cresterea colabordrii si increderii

reciproce si fata de GAL

Identificarea unor subiecte de

interes comun

Dezvoltarea de competente si

capacitati

Dezvoltarea unor retele

17.2 Guvernanta locali s-a imbunétitit la nivel local.

Nu am | imbunititire | Imbunititire
remarcat o | medie mare
imbunititire

Gestionarea functiilor

administrative pe plan local

Implicarea sporitd a comunitdtii si

factorilor interesati in luarea

deciziilor

Rolul GAL inguvernanta pe diferite

niveluri

Capacitatea de a gestiona fonduri

publice -private
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17.3Rezultatele implementarii SDL-urilor au generat imbunatatirea calitatii vietii In teritoriul vizat

de strategie.

Nu am | Imbunatitire | Imbunatatire
remarcat o | medie mare
imbunatatire

Creare de locuri de munca

Infrastructurad de baza

Independent serviciilor publice

Crealizarea unor produse/servicii

inovatoare

18. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)

implementarea proiectului si rezultatele obtinute?

Nr. FACTORI INTERNI POZITIVI FACTORI INTERNI NEGATIVI
crt.
Nr. FACTORI EXTERNI POZITIVI FACTORI EXTERNI NEGATIVI
crt.
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19.Serviciile si infrastructurile in zonele rurale au fost imbunatatite? o DA o NU

Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locala?

©0000000000000000000000000000000000000000000

20. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut? o DA o NU

Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatitite ..................

21. Tin4nd cont de raspunsurile date, va rugim si evaluati intrebarea in ce masura a sprijinit SDL
GAL Bucovina de munte dezvoltarea locala in zonele rurale?

Oin mica masuradinmasuramediecin mare masura

22. Care au fost motivele care v-au retinut in a depune un proiect spre finantare in cadrul SDL al

GAL Bucovina de munte?

0 Grad redus de atractivitate a masurilor cuprinse in SDL

o Lispa de informare asupra masurilor lansate de catre GAL Bucovina de munte
o Documentatie prea complexa solicitata

0 Lispa resurselor financiare necesare

o Concurenta ridicata

o Altele, precizati:
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23. Cum anume considerati ca v-ar putea sprijini angajatii GAL Bucovina de munte pe viitor pentru

a depune un proiect spre finantare?

Data completarii: Semnatura respondent:

b.) Studiul/analiza documentelor. Analiza datelor administrative

Analiza documentelor este preferatd ca metoda primard de culegere a datelor pentru evaluare.
Aceasta datorita virtutilor sale privind economia de resurse. Totusi ea este utilizatd impreuna cu alte metode,
atat cu scopul completarii informatiei, cat si cu scopul examinarii validitatii datelor.

O sursa de date necesare pentru realizarea acestei evaludri este cercetarea arhivei proprii, a datelor

provenite din rapoarte si al celorlalte date statistice existente. Este necesara colectarea unui set principal de
date cantitative care sa se refere la temele de evaluare propuse.
Analiza documentelor este sursa de informatii utilizatd de cétre echipa de evaluatori mai ales din motive de
economie de resurse: timp, bani, personal. In cadrul procesului de evaluare, analiza documentelor s-a referit
la analiza rapoartelor, evidentelor contabile si nu numai, a planurilor de actiune anuale, a tuturor detaliilor
legate de o anumita masurd/prioritate/domeniu de interventie.

Provenienta documentelor este diversa: arhiva proprie a GAL, AMPNDR/AFIR,
solicitanti/beneficiari, consultanti/proiectanti, auditor, furnizori etc Marele avantaj este faptul ca datele sunt
deja adunate si nu mai este necesard utilizarea altor metode de colectare a datelor.

Una dintre problemele care apar in cazul utilizarii metodei de analiza a documentelor este faptul

ca ele nu contin intotdeauna totalitatea informatiilor necesare legate de rezultatele implementarii SDL
.Tocmai de aceea, in cadrul procesului de evaluare, a fost necesara utilizarea mai multor metode de colectare
a datelor. Informatiile obtinute din analiza de documente sunt completate prin utilizarea sondajului de opinie
si atelierului de lucru.

Documentele au fost privite critic, din punctul de vedere al informatiei continute, a fost acordata o

atentie deosebita atat cantitatii informatiei, cét si calitdtii acesteia.
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c.) Atelier de lucru/focus grup

Echipa de evaluare a organizat un atelier de lucru la punctul de lucru al GAL Bucovina de munte,
cu participarea unui numar de 15 persoane, si o durati de 3 ore. In timpul acestui atelier s-au prezentat
concluziile preliminare ale evaludrii rezultate in urma studiului documentelor si sondajului de opinie prin
chestionar.

Atelierul de lucru este un loc destinat schimbului de idei cu valoare similara, astfel incat acesta a
stat la baza schimbul de opinii intre toti participantii, care, in mod colectiv, au mult mai multe
cunostinte/experientd/perspective/informatii despre subiect decat echipa de evaluare. Atelierul de lucru s-a
bazat pe implicare, colaborare si lucru in echipa, toate facilitate de o comunicare deschisa intre participanti.
Un astfel de eveniment, organizat in jurul unui numar restrans de participanti, al caror scop comun este
acela de a se concentra asupra unei teme de interes si de a lucra Impreund pentru a obtine, conduce, la
finalul acestuia, spre rezultate concrete.

In timpul atelierului s-au incurajat discutiile de grup iar participanti au fost stimulati sa gaseasca
raspunsuri la intrebdrile de evaluare sau sa formuleze concluzii finale la temele propuse de echipa de
evaluare.

Agenda atelierului de lucru derulat:

e Deschiderea atelierului si prezentarea agendei si a scopului atelierului de lucru

e Prezentarea echipei si a participantilor

e Prezentarea scopului evaludrii, obiectivelor si temelor/intrebarilor de evaluare

e Prezentarea concluziilor preliminare ale evaluarii

e Prezentarea metodologie de desfasurare si a rezultatelor asteptate la finalul Intalnirii
e Sesiune de discutii si lucru

e Concluzia dezbaterilor

e Redactarea in grup a Concluziilor evaluarii si recomandarilor finale
Participanti au fost:

e Membri ai echipei GAL Bucovina de munte
o Beneficiari ai proiectelor finantate

o Reprezentanti ai administratiei publice locale
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o Reprezentanti ai mediului de afaceri si ONG-urilor

4.3 Descrierea principalelor limitari si constrangeri intampinate si a masurilor
adoptate pentru a le compensa

Metodele de cercetare folosite in evaluare difera nu numai prin tipul datelor pe care le-
au oferit, ci si prin vulnerabilitatea lor la diferite tipuri de erori. Combinarea celor 3 metode
este o strategie pentru eliminarea sau cel putin reducerea gradului de vulnerabilitate la eroare a
evaluarii. Metodele cantitative implicad analiza statistica a unor date obiective, de regula cifre.
Acestea au fost obtinute prin numararea beneficiarilor, sau prin analiza secundara a unor date.
Metodele calitative utilizeaza informatiile obtinute in urma unor discutii care au fost analizate
s1 organizate tematic ulterior, urmand a fi raportate intr-un stil narativ. Cu ajutorul metodelor
calitative au fost studiate in profunzime diverse probleme ale implementarii SDL. Ele au
generat date detaliate, de multe ori in propriile cuvinte ale participantilor la atelierul de lucru
neexistaind metode cantitative adecvate pentru a descrie comportamentul variabilelor
investigate.

Prin analiza documentelor s-au utilizat datele deja existente, din motive de economie
de resurse si eficientd, evidentiind de cele mai multe ori carente in datele avute la dispozitie,
ca o consecinta a unor nevoi de raportare anterioare.

In acest context s-a apelat si la sondajul de opinie, acesta avand drept scop:

1. sa verifice valabilitatea datelor obtinute initial, pe un esantion mai larg si mai reprezentativ.
2. adresarea unor intrebari in legaturd cu probleme care nu au fost abordate anterior.

Astfel, se obtin date predominant cantitative., avandu-se in vedere urmatoarele elemente:

« utilizarea intrebarilor potrivite

* constructia esantionului

» alegerea celor mai relevante tehnici de analiza a datelor

* claritatea formularii intrebarilor.

Prin utilizarea metodelor calitative In evaluarea SDL, s-au obtinut o serie de descrieri
ale organizarii si functionarii programului LEADER in teritoriul GAL, ale experientelor pe
care le au cei implicati in program. Scopul acestor descrieri este oferirea unei imagini despre

succesul/insuccesul programului la nivel local. Prin utilizarea metodelor calitative s-a incercat
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gasirea unui raspuns la urmatoarele tipuri de intrebari:
1. Cum a functionat programul?

2. Care este perspectiva participantilor in programul LEADER? Cat sunt ei de mulfumiti cu
implementarea sau cu rezultatele programului? Care este rolul fiecarui actor implicat? Care sunt

principalele nemultumiri si care sunt cauzele acestora?
3. Cum s-au implementat anumite activitati ale programului?

Din totalitatea informatiilor colectate prin cele 3 metode de evaluare au fost ulterior selectate

pentru raportul de evaluare acele informatii care au oferit un raspuns la Intrebarile evaluarii.

Evaluarea a tinut cont de limitarile resimtite, precum disponibilitatea si calitatea datelor
raportate, nivelul de participare al actorilor locali si timpul disponibil pentru colectarea

informatiilor.

4.4 Cadrul de evaluare si metodologia

Pentru fiecare obiectiv prevazut in Strategia de Dezvoltare Locald (SDL) a fost formulata cel putin 1 tema

de evaluare. Astfel, pentru:

- EFICACITATEA SI EFICIENTA OPERATIUNILOR SI CONTRIBUTIA LOR LA OBTINEREA
REZULTATELOR $I A IMPACTULUI STRATEGIEI

Obiectivul de dezvoltare rurala 3: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si

comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca, s-a propus tema de evaluare:

-  CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B
-  MECANISMUL DE IMPLEMENTARE AL STRATEGIEI

Obiective transversale: Mediu si Clima, Inovare, s-a propus tema de evaluare:

- REVERIFICAREA LOGICII DE INTERVENTIE-RELEVANTA
-  REVERIFICAREA LOGICII DE INTERVENTIE A SDL — COERENTA
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- CALITATEA PARTENERIATULUI LOCAL- CONTINUITATE, STABILITATE SI MAI BUNA
GUVERNANTA LOCALA

Suplimentar, a fost tratata si o tema de evaluare privind VALOAREA ADAUGATA GENERATA DE
IMPLEMENTAREA ABORDARII LEADER in teritoriul GAL Bucovina de munte.

TEMA DE EVALUARE: REVERIFICAREA LOGICII DE INTERVENTIE-RELEVANTA

revizuite, in caz de
necesitate, pentru a
tine cont de dinamica

acestor nevoi

teritoriului?

Criterii de evaluare Intrebiri de Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date

Nevoile de la | In ce masura logica | Nr. nevoi/masuri | Analiza date

momentul elaborarii | de interventie a SDL | identificate: 8 conform | monitorizare

SDL pana in prezent | este inca relevanta in | SDL

au ramas la fel /s-au | raport cu nevoile

modificat socio-economice  Si

Masurile din cadrul | potentialul de | Nr. masuri din SDL | Analiza date

SDL au fost | dezvoltare ale | revizuite/eliminate: 3 monitorizare

Actualizare SDL 1la
nevoile dinamice ale

teritoriului

Numar de modificari ale
SDL in perioada de

implementare:6

Analiza date

monitorizare

COERENTA

TEMA DE EVALUARE: REVERIFICAREA LOGICII DE INTERVENTIE A SDL -

Criterii de evaluare

Intrebari de

evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare date

Sunt activitatile
(masuri, proceduri,
activitati de sprijin)
prevazute in cadrul

SDL si resursele

Cat de coerenta este
logica de interventie
care sta la baza
strategiel de

dezvoltare locala ?

Nr. masuri de

SDL i

sprijin
cuprinse in
fiecarei

bugetul alocat

masuri:7 masuri avand o

Analiza date

monitorizare
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alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizdrile si
rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti

in strategie)?

alocare proportionala cu

indicatorii asumati

Sunt definiti Nr. de modificari a | Analiza date
indicatori de indicatorilor mentionati | monitorizare
realizare  adecvati in anexa IV din SDL sau
pentru a oferi o in fisa masurii: 3
imagine clard asupra
realizarilor obtinute
(specifici,
masurabili,
fezabili,relevanti  si
suficienti)?
Sunt rezultatele Numdr de indicatori | Analiza date
asteptate clar propusi prin SDL: 5 | monitorizare
definite? pentru cele 7 masuri
TEMA DE EVALUARE: CONTRIBUTIA SDL LA ARIA DE INTERVENTIE 6B
Criterii de evaluare Intrebari de Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date

Serviciile si|In ce masura a Analiza date
infrastructurile sprijinit SDL | Nr de UAT-uri sprijinite | monitorizare
locale 1n  zonele | dezvoltarea locala in | prin SDL: 10
rurale au fost | zonele rurale?
imbunatatite

Procentajul populatiei Analiza date
Accesul la serviciile

rurale care beneficiaza de | monitorizare

si la infrastructurile

servicii/infrastructuri
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locale 1n zonele

rurale a crescut

SDL a determinat
crearea de
oportunitati de

ocupare a fortei de

munca

imbunatatite: 100%

Nr. de locuri de munca
realizate prin actiunile
finantate in SDL la aria de

interventie 6B: 13

Analiza date

monitorizare

TEMA DE EVALUARE:

EFICACITATEA SI EFICIENTA OPERATIUNILOR $I

CONTRIBUTIA LOR LA OBTINEREA REZULTATELOR SI A IMPACTULUI
STRATEGIEI
Criterii de evaluare Intrebari de Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date
Gradul de realizare a | Care este gradul de | Numarul de proiecte | Analiza date
obiectivelor eficacitate al | contractate vs. numadrul | monitorizare
operatiunilor de proiecte prevazute in
implementate? SDL

Numar de  proiecte

prevazute in SDL: 21

Numar proiecte
contractate: 40
Numdr de  proiecte | Analiza date

reziliate raportat la nr.

total de proiecte cont

Numar proiecte
reziliate:4

Numar proiecte
contractate: 40,

reprezentdnd un procent

de 10% contractate

monitorizare
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Numarul de proiecte
finalizate cu succes vs.
total proiecte contractate
sau care vor fi finalizate
pana la sf perioadei
Contractate si
implementate un numar
de:36

Finalizate un numar de:

35

Analiza date

monitorizare

Valoarea totala a
fondurilor contractate vs.
valoarea alocata prin SDL
Valoare alocata prin SDL,
inclusiv EURI:
2.609.945,90 EUR

Valoare contractata: (fara

reziliate) 2.603.487,82

Analiza date

monitorizare

Indeplinirea
indicatorilor de

output si rezultat

Ponderea indicatorilor de
output/rezultat  realizati

vs. tinte SDL:100%

Analiza date

monitorizare

Relevanta pentru

nevoile comunitatii

Gradul de satisfactie al
beneficiarilor si

comunitatii

Focus grup cu

beneficiarii

Echilibrul intre
tipurile de proiecte

finantate

Diversitatea proiectelor
finantate (economic,
medico-social,  servicii
publice, educational,
patrimoniu)

Numar proiecte

Analiza date

monitorizare
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-Sectorul economic: 8

- Sectorul medico- social:
4

- Sectorul patrimoniu: 8

- Sectorul servicii
publice:12

-Sectorul educational: 4

Distributia geograficd a | Analiza date
proiectelor in teritoriu: monitorizare
-Breaza: 3

-Izvoarele Sucevei: 1
-Moldova Sulita:2
-Fundu Moldovei:6
-Pojorata 4

-Sadova 2

-Vama: 3

- Frumosu: 4

-Moldovita: 3

-Vatra Moldovitei: 3

-Gal Bucovina de

munte:4

Numarul de locuri de | Analiza date
muncd create/ sprijinite | monitorizare

Rezultate socio- vs. tinta SDL: 13 locuri
economice de munca create, 8 locuri

de munca propuse la nivel

de SDL

Efecte multiplicatoare Analiza date
Impactul pe termen o o

(noi initiative, monitorizare

mediu/lung
parteneriate, investitii
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complementare): 1
parteneriat pentru
perioada de programare

2023-2027

Raportul cost—

rezultate

Gradul de utilizare a

resurselor financiare

Respectarea
termenelor de

implementare

Randamentul

administrativ al GAL

Care este gradul de
eficienta al
operatiunilor

implementate ?

Costul mediu per proiect

Analiza date

implementat: 72.319,10 | monitorizare
EUR

Costul mediu per | Analiza date
beneficiar sprijinit: 81,50 | monitorizare
EUR/beneficiar

Ponderea fondurilor | Analiza date
contractate vs. alocate: | monitorizare
99,75%

Rata de absorbtie a | Analiza date

fondurilor SDL: 98%

monitorizare

Procent de  proiecte
finalizate in termen vs.

total proiecte: 88,88 %

Analiza date

monitorizare

Costurile de functionare
ale GAL raportate la
valoarea fondurilor

gestionate: 20%

Analiza date

monitorizare

Timpul mediu de

evaluare si selectie a

proiectelor: 30 de zile

Analiza date

monitorizare

Numarul de

contestatii/probleme

Analiza date

monitorizare

Comuna Pojorata, nr.17, cod. 727440; tel/fax: 0230 706957 www.bucovinademunte.ro galbucovinademunte@yahoo.ro

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA BUCOVINA DE MUNTE

50


http://www.bucovinademunte.ro/
mailto:galbucovinademunte@yahoo.ro

administrative raportate:

0

Capacitatea de
mobilizare a actorilor

locali

Raportul cost—

impact

Numarul de proiecte
depuse per apel (nivelul

de interes generat): 1,76

Analiza date

monitorizare

Rata de selectie a

proiectelor: 97,72%

Analiza date

monitorizare

Investitia medie per loc
de munca creat:
41.831,69 EUR/loc de

munca

Analiza date

monitorizare

TEMA DE EVALUARE: CALITATEA PARTENERIATULUI LOCAL- CONTINUITATE,
STABILITATE SI MAI BUNA GUVERNANTA LOCALA

Criterii de evaluare | Intrebari de | Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date
S-a intensificat | In ce masurd a | Numiar de membri ai | Analiza date

interactiunea si s-a
consolidat
coordonarea  Intre
membrii GAL si

a sporit gradul de
participare a tuturor
partilor interesate 1n
elaborarea si
implementarea SDL-

ului

GAL-ul a dobandit
noi competente si
acreditari la nivel

national

condus abordarea
LEADER la o mai
bund guvernantd in

teritoriul GAL?

GAL: 73

monitorizare

Nr. de intalniri/Grupuri

de lucru:36

Analiza date

monitorizare

Nr. de parteneri publici si
privati pe categorii
-publici: 12

-privati:49

-ONG::12

Analiza date

monitorizare

Numarul de modificari in

structura parteneriatului:0

Analiza date

monitorizare

Numarul de acreditari
dobandite de GAL in
perioada de

implementare:2

Analiza date

monitorizare
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Actiunile de sprijin si
de informare a
beneficiarilor finali

s-au intensificat

Nr. de actiuni de

informare si comunicare:

25

Analiza date

monitorizare

Nr. de materiale de
informare editate:

8 afise ale apelurilor de
selectie

-8 pliante

-1 caiet de retete

-2 afise ale proiectelor

-2 studii

-2 caiete de candidatura

scheme de calitate

Analiza date

monitorizare

Au fost puse in
practica idei

1novatoare

Nr. de aparitii in presa

locala: 5

Analiza date

monitorizare

S-a creat o capacitate

institutionala viabila

Nr. de proiecte
inovatoare, care au primit
punctaj in evaluare la
acest criteriu: 13

3 proiecte pe Masura M4

3 proiecte pe Masura M5

4 proiecte pe Masura M8

3 proiecte pe Masura M7

Analiza date

monitorizare

Nr. de personal

administrativ: 4

Analiza date

monitorizare

Modificari/fluctuatii  la
nivelul personalului
GAL: intre un minim de 3

si un maxim de 5 angajati

Analiza date

monitorizare

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA BUCOVINA DE MUNTE
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Au fost puse in
practica idei

inovatoare

Procedurile

administrative  s-au
modificat de putine
ori comparativ cu
perioada anterioara

de programare

Nr. de actiuni de training

pentru personalul GAL: 5

Analiza date

monitorizare

Teritoriul GAL a
ramas acelasi de la

constituire

Nr. de modificari a

procedurilor: 1

Analiza date

monitorizare

Gradul de incredere
in relatia cu alte

institutii a crescut

Numar de comune

Analiza date

Implicarea
grupurilor

vulnerabile a crescut

membre: 10 monitorizare
Nr. de proiecte finantate: | Analiza date
4 monitorizare

Au fost accesate si
implementate un numar
de 2 proiecte finantate
prin POCU si 2 proiecte

prin Ministerul Muncii

Gradul de implicare
a tinerilor, femeilor
si tinerilor (inclusiv

grupuri informale)

Nr. de membri
reprezentanti ai
grupurilor  vulnerabile

printre parteneri: 3

Analiza date

monitorizare

Numar de  proiecte
promovate de femei si

tineri: 7

Analiza date

monitorizare

ASOCIATIA GRUP DE ACTIUNE LOCALA BUCOVINA DE MUNTE
Comuna Pojorata, nr.17, cod. 727440; tel/fax: 0230 706957 www.bucovinademunte.ro galbucovinademunte@yahoo.ro

53


http://www.bucovinademunte.ro/
mailto:galbucovinademunte@yahoo.ro

Sprijinirea grupurilor

vulnerabile a crescut

Numar de  proiecte
privind incluziunea
sociala: 3

Analiza date

monitorizare

Gradul de interes a

echipei tehnice si
liderilor locali de a
atrage alte surse de
finantare

complementare  cu

LEADER

In ce masura echipa
GAL a dovedit
capacitatea de a
atrage si implementa
proiecte din alte
surse de finantare
decat LEADER in
beneficiul teritoriului

GAL?

Nr.de proiecte altele decat
cele prin PNDR-

LEADER: 4

Analiza date

monitorizare

TEMA DE EVALUARE SPECIFICA: MECANISMUL DE IMPLEMENTARE AL

STRATEGIEI
Vizibilitatea Au fost resursele | Nr. de campanii de Analiza date
masurilor SDL in | alocate (umane, | informare in teritoriu: 8 | monitorizare

teritoriul GAL s-a

imbunatatit
Numarul de
solicitanti de

finantare a crescut

Gradul de
specializare a
resurseli umane a
sporit

Calitatea procesului

de evaluare a

financiare si tehnice)
suficiente pentru a
implementa
corespunzator
actiunile prevazute in

SDL?

Nr de mijloace de
informare si promovare
utilizate: 3 ( presa scrisa,
web site, materiale

tiparite)

Nr. de actiuni estimate la

finantare: 21

Analiza date

monitorizare

Nr de cursuri de formare
propuse pentru angajatii

GAL: 5

Analiza date

monitorizare

Numar de  proiecte

declarate ~ neconforme,

Analiza date

monitorizare
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cererilor de finantare

a crescut

neeligibile de catre AFIR:
1

Gradul de acoperire a
domeniilor SDL prin
evenimente de

informare

Monitorizarea si
controlul proiectelor

depuse

In ce masura a
contribuit relatia
dintre resursele

alocate si beneficiarii
proiectelor finantate
la atingerea
obiectivelor propuse

prin SDL?

Nr. de  evenimente
informare planificate:10,

realizate 25

Analiza

date

monitorizare

Nr. de vizite in teren
estimate:21, realizate

peste 40.

Analiza

date

monitorizare

TEMA DE EVALUARE: VALOAREA ADAUGATA DATORATA METODEI LEADER

Criterii de evaluare | Intrebari de | Indicatori Metodologia de
evaluare colectare date

Rezultatele In ce masura Analiza date
implementdrii SDL- | proiectele finantate | Numar de masuri care | monitorizare
urilor genereazd | prin LEADER (SDL) | propun solutii inovative
actiuni inovative | au  contribuit  la | pentru teritoriu: 6
pentru teritoriu dezvoltarea spiritului
Cresterea si | antreprenorial sau la Analiza date
diversificarea realizarea unor | monitorizare

o _ Numdr de  activitati
activitatilor produse inovatoare? ] ]

) ) economice non agricole

antreprenoriale  din .

o noi: 7
teritoriu ca urmare a
implementarii SDL
Numarul de locuri de Numdr de locuri de | Analiza date
munca a crescut muncd infiintate :13 monitorizare
Au fost Infiintate noi Nr. de proiecte prin care | Analiza date
intreprinderi s-au infiintat noi | monitorizare

intreprinderi: 3
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A crescut numarul
proiectelor adresate

comunitatii

Nr. de proiecte adresate

comunitatii : 28

Analiza date

monitorizare

A crescut nivelul de

trai

Nr. de obiective refacute

prin proiectele finantate :

8

Analiza date

monitorizare

S-au diversificat
activitatile

economice

Nr. de proiecte de
infiintare gradinite, after
school, servicii pentru
populatie, parcuri/centre

de recreere : 4

Analiza date

monitorizare

Nr. de locuri de munca
create in alte domenii

decat cel agricol : 13

Analiza date

monitorizare

Nr. de intreprinderi care
au participat la
evenimente in  afara
teritoriului GAL, inclusiv
prin proiectele de

cooperare : 20

Atelier de lucru

Cresterea
atractivitdtii zonelor

rurale

Nr. de intreprinderi nou
finantate care au intrat pe

piata :3

Analiza date

monitorizare

Nr. de agropensiuni

sprijinite :4

Analiza date

monitorizare

Nr. de participari la
evenimente din afara
GAL pentru a prezenta

specificul local..3

Analiza date
monitorizare
Chestionar

beneficiari
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Sporirea accesului la
finantare in
conformitate cu
necesitatile locale ale
teritoriului, conform

abordarii ’de jos in

sus” LEADER
Specificul local a
fost mai bine pus in
valoare

Specificul  natural,
cultural si
arhitectural a fost

mai bine pus in

valoare

In ce masura a

condus  abordarea
LEADER la punerea
in valoare a
capitalului  cultural

din teritoriul GAL?

Numar de actiuni
finantate prin SDL care
nu se regasesc in alte
programe de finantare
nerambursabila: 29
cereri de finantare pentru
urmatoarele domenii ce
nu se regasesc in alte
programe de finantare:
utilaje  pentru servicii
publice, terenuri de sport,

centre sociale, scheme de

calitate, ateliere
mestesugaresti,

dispensare comunale,
trasee turistice,

monumente neclasificate,

festivaluri de traditii si

Analiza date
monitorizare
Focus grup cu

beneficiarii

obiceiuri
Numar de pensiuni, | Analiza date
bungalouri, etc. | monitorizare
infiintate :1
Analiza date
monitorizare
Numar de targuri

organizate :2

Nr. de proiecte de
consolidare si refacere a

patrimoniului : 7

Analiza date

monitorizare
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Nr. de obiective de | Analiza date

recreere Infiintate: 5 monitorizare
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S. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Masuri SDL Buget alocat Buget alocat Plati efectuate Eficacitate
initial la momentul raportat la financiara
evaluarii bugetul initial
alocat

M1/3A 128.248,07 0 0% Eficacitate
Proiecte de Masura a fost financiara redusa
investitii pentru eliminata
cresterea valorii
addugate a
produselor
locale

M2/3B Sprijin | 30.000 5.000 0% Eficacitate

pentru Masura nu a fost financiara redusa

facilitarea  si deloc contractata

promovarea

formelor

asociative

M3/3A 30.000 15.000 50% Eficacitatea
Promovarea Platit: 14.925,62 financiara medie
produselor Valoarea
locale in contractata este
vederea 15.000 eur : 50%
participarii la din valoarea
schemele de alocata initial
calitate
nationale s1
europene

M4/6A 400.000 394.027,47 86,23% Eficacitate
Cresterea Contractat: financiara ridicata
atractivitatii 393.914,01
teritoriului prin Platit: 344.916,45
dezvoltarea eur
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sectorului

turistic

MS5/6A 100.000 142.340,78 142,31% Eficacitate
Dezvoltareca Contractat: financiara ridicata
serviciilor si 149,898.00

activitatilor
productive din

Platit:142.310,78

teritoriu

M6/6B 1.003.805,18 1.435.371,81 142.99% Eficacitate
Imbunititirea financiara ridicata
conditiilor de Platit :

viatd prin
dezvoltarea
infrastructurii si
serviciilor de
baza locale

1.435,338,73

M7/6B
Cresterea
capacitatii a
asigurare a
serviciilor
sociale de
calitate pentru
persoanele aflate
in dificultate

170.000

391.886,6

229,76%

Platit: 390.589,7

Eficacitate
financiara ridicata

MS8/6B
Conservarea si
valorificarea
patrimoniului
natural, cultural
st traditional din
teritoriu

260.000

226.319,24

87,05%

Platit: 226.318,72
eur

Eficacitate
financiara ridicata
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5.2 Eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie

Eficacitate

3A

Eficacitate ridicata

Valoarea indicatorilor a fost atinsa astfel:
Indicatori domeniu de interventie 3A
- Cheltuiala publica totala propus: 15.000 eur
Realizat: 15.000 eur contractati si 14.925,62 eur platiti
- Exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de calitate, la pietele locale
si la circuitele de aprovizionare scurte, precum si la
grupuri/organizatii de producatori propus: 14
Realizat: 15 exploatatii sprijinite

6A

Eficacitate ridicata

Indicatori domeniu de interventie 6A
- Cheltuiala publica totala propus: 536.368,25 eur
Realizat: 487.227,23 eur platiti si contractat: 543.812,01 eur
- Locuri de munca nou create propus: 7
Realizat: 13 noi locuri de munca
- Cresterea numarului de turisti la nivel de teritoriu
GAL Bucovina de munte propus 5%
Realizat: 51,97% (500.000-329.000/329.000*100)
Numatr sosiri jud. Suceava la nivelul anului 2016:329.000
Numar sosiri la nivelul anului 2025 estimat ( prin raportare
la cresterea in perioada 2022-2024): 500.000 .

6B

Eficacitate ridicata

Indicatori domeniu de interventie 6B
- Cheltuiala publica totala propus: 2.058.577,65
Realizat: 2.052.247,15 eur platiti

- Populatie netd care beneficiaza de servicii/

infrastructuri imbunatatite propus: 8.300

Realizat: 31.942 locuitori

- Locuri de munca nou create propus:1
Realizat: 1
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Analiza eficacitatii SDL ,,Bucovina de Munte” evidentiaza faptul ca implementarea masurilor a
avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii teritoriale, atat prin prisma absorbtiei fondurilor,
cat si prin rezultatele obtinute la nivelul comunitatii. Desi anumite masuri nu au fost contractate
sau au avut o eficientd financiara redusa (ex. Masura M1/3A si M2/3B), majoritatea actiunilor

implementate au inregistrat o ratd de eficacitate ridicata, depasind alocarile bugetare initiale.

Astfel, investitiile in infrastructurd si servicii de bazd (M6/6B), in sectorul turistic (M4/6A),
precum si in domeniul social (M7/6B) au generat efecte vizibile, atat prin numarul ridicat de
beneficiari, cat si prin consolidarea serviciilor oferite populatiei. De asemenea, dezvoltarea
activitatilor economice si productive nonagricole (M5/6A) a contribuit la diversificarea economiei

rurale si la crearea de locuri de munca.

La nivel de domenii de interventie, eficacitatea a fost una ridicata, toti indicatorii fiind atinsi sau
depasiti. Cresterea numarului de turisti, modernizarea infrastructurii si imbunatatirea serviciilor
publice confirma faptul cd SDL a fost un instrument esential pentru valorificarea potentialului local

si pentru cresterea calitatii vietii in comunitatile sprijinite.

6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

Din analiza indicatorilor de monitorizare si a datelor colectate, tindnd cont de criteriile stabilite
in subcap 4.4, s-au stabilit rdspunsurile la fiecare din intrebarile de evaluare;

INTREBAREA Explicatie RASPUNS
DE

EVALUARE
In ce masura Logica de interventie a SDL si-a pastrat relevanta | Strategia este inca
logica de pe toata durata implementarii. Nevoile identificate | relevanta in raport cu
interventie a in etapa de elaborare — precum infrastructura de | nevoile actuale ale
SDL este inca baza, dezvoltarea serviciilor sociale, diversificarea | teritoriului.
relevanta in economiei rurale si valorificarea patrimoniului
raport cu cultural — se regdsesc si in prezent ca prioritati
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nevoile socio-
economice Si

potentialul de
dezvoltare ale

teritoriului?

majore ale comunitdtilor. Din cele opt nevoi
principale definite initial, sase au fost abordate prin
proiecte finalizate, ceea ce aratd o corelare stransa
intre obiectivele strategiei si evolutia realitatilor
socio-economice. Cele sase modificari succesive
ale SDL confirmd capacitatea acesteia de a se

adapta dinamicii locale, mentindndu-si actualitatea.

Cat de coerenta
este logica de
interventie care
sta la baza
strategiei de
dezvoltare

locala ?

SDL a avut o logicd de interventie coerenta,
sustinutd de o structura de sapte masuri integrate si
de o alocare financiara proportionala cu indicatorii
asumati. Bugetele au fost echilibrat distribuite intre
investitii economice, sociale, culturale si in
infrastructura de baza, ceea ce a permis o abordare
complexd si integratd a dezvoltarii. Coerenta este
confirmata si de faptul ca, in ciuda unor ajustari
punctuale ale indicatorilor. toate obiectivele
propuse au fost atinse sau depasite, iar gradul de
realizare a indicatorilor de output si rezultat a ajuns

la 100%.

Logica de interventie
care a stat la baza
SDL este foarte

coerenta.

In ce masura a
sprijinit SDL
dezvoltarea
locala in zonele

rurale?

SDL a avut o contributie majord la dezvoltarea
locala, toate cele zece UAT-uri membre GAL
beneficiind de

proiecte implementate.

Infrastructura si  serviciile publice au fost

semnificativ imbunatatite, peste 31.900 de locuitori
avand acces la conditii mai bune (fatd de 5.000
estimati initial). Proiectele au vizat scoli,
dispensare, terenuri de sport, drumuri, dar si
servicii sociale si culturale, ceea ce a determinat o

crestere evidenta a calitdtii vietii. In plus, au fost

SDL a contribuit in
mare masura la
dezvoltarea locala in

zonele rurale
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create 13 locuri de munca la nivelul acestei arii de

interventie, depasind tinta prevazuta.

Care este gradul
de eficacitate al
operatiunilor

implementate?

Gradul de eficacitate a fost foarte ridicat: din cele
41 proiecte selectate, 36 au fost implementate si 35
finalizate pana la termen, ceea ce reprezinta o rata
de succes de 97%. In raport cu tintele asumate prin
strategie, rezultatele obtinute confirmad depasirea
acestora — atét in privinta numarului de beneficiari,

cat si a diversitatii interventiilor finantate.

SDL a fost foarte
eficace in

implementare

Care este gradul
de eficienta al
operatiunilor

implementate ?

Eficienta se reflecta in utilizarea aproape integrala

a bugetului disponibil: 99,75% din fonduri
contractate si o ratd de absorbtie de 98%. Costul
mediu per proiect implementat a fost de 72.319
euro, iar costul mediu per beneficiar sprijinit de
doar 81,5 euro, ceea ce indica o utilizare judicioasa
a resurselor. Raportul cost-impact a fost favorabil,
cu o investitie medie de 41.831 euro pentru un loc
de munca creat, comparabild sau mai buna decat in

alte programe similare.

SDL a fost foarte
eficienta in

implementare

In ce masuri a
condus
abordarea
LEADER la o
mai buna
guvernanta in

teritoriul GAL?

Abordarea LEADER a consolidat semnificativ
guvernanta locald. Parteneriatul a ramas stabil, cu
73 de membri (49 privati, 12 publici, 12 ONG-uri),
1ar cooperarea dintre acestia a fost intarita prin 36
de intalniri si grupuri de lucru. Au fost organizate
25 de actiuni de animare si peste 20 de materiale de
informare,

care au asigurat transparenta si

participarea comunitdtii. Implementarea a 13
proiecte inovatoare a demonstrat capacitatea
partenerilor locali de a genera solutii noi pentru

teritoriu.

Abordarea LEADER a
condus intr-o foarte
mare masura la o mai
bund guvernantd in

teritoriul GAL
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In ce masura
echipa GAL a
dovedit
capacitatea de a
atrage si
implementa
proiecte din alte
surse de
finantare decat
LEADER in
beneficiul
teritoriului

GAL?

Echipa GAL a demonstrat o capacitate reald de a

mobiliza resurse suplimentare, atragdnd si

implementand patru proiecte complementare
finantate din alte programe (doud prin POCU si
doua prin Ministerul Muncii). Acestea au vizat atat
formarea profesionald si incluziunea sociala, cat si
dezvoltarea antreprenoriald, ceea ce a consolidat

impactul SDL si a extins paleta de beneficii pentru

comunitate.

Echipa GAL a sprijinit
teritoriul prin
accesarea de proiecte
in afara axei LEADER

Intr-o masura ridicata

Au fost
resursele alocate
(umane,
financiare si
tehnice)
suficiente
pentru a
implementa
corespunzator
actiunile
prevazute in

SDL?

Resursele alocate au fost suficiente si utilizate
eficient, chiar dacd echipa GAL a variat intre trei si
cinci angajati. In pofida acestui numdr relativ redus,
capacitatea administrativd a fost mentinuta, iar
activitatile de animare, selectie si monitorizare s-au
desfasurat conform  procedurilor. ~Ponderea
costurilor de functionare (20% din buget) s-a
incadrat in limitele reglementate, asigurand un
echilibru intre activitdtile administrative si cele de

implementare.

Resursele alocate
(umane, financiare si
tehnice) au fost
suficiente pentru a
implementa
corespunzator
actiunile prevazute in

SDL

In ce masura a
contribuit relatia
dintre resursele
alocate si

beneficiarii

Relatia cu beneficiarii a fost una constructiva si a
avut un rol determinant in atingerea obiectivelor.
GAL a organizat 25 de evenimente de informare si
peste 40 de vizite de monitorizare 1n teren, ceea ce

a facilitat comunicarea si corectarea rapida a

Resursele alocate au
contribuit in foarte
mare masura la
atingerea obiectivelor

SDL.
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proiectelor
finantate la
atingerea
obiectivelor
propuse prin

SDL?

eventualelor probleme. Rata ridicata de selectie a
proiectelor (97,7%) si lipsa contestatiilor confirma
faptul ca procesul a fost perceput ca transparent si

echitabil.

In ce masura
proiectele
finantate prin
LEADER
(SDL) au
contribuit la
dezvoltarea
spiritului
antreprenorial
sau la realizarea
unor produse

inovatoare?

SDL a contribuit la dezvoltarea spiritului
antreprenorial prin sprijinirea a sapte noi activitati
non-agricole si a trei intreprinderi nou infiintate. In
plus, 13 proiecte au avut caracter inovativ,
propunand solutii originale in turism, servicii,
social si patrimoniu cultural. Aceasta directie a
stimulat initiativa locala, a diversificat economia si

a creat premise pentru o dezvoltare sustenabila.

Proiectele finantate
prin LEADER (SDL)
au contribuit la
dezvoltarea spiritului
antreprenorial si la
realizarea unor
produse inovatoare
intr-o mare si foarte

mare masura

In ce masuri a
condus
abordarea
LEADER la
punerea in
valoare a
capitalului
cultural din

teritoriul GAL?

LEADER a contribuit semnificativ la valorizarea
capitalului cultural si identitar al Bucovinei de
Munte. Au fost finantate 7 proiecte de refacere si
consolidare a patrimoniului, doud targuri tematice
si mai multe festivaluri traditionale. Patrimoniul
imaterial a fost promovat prin ateliere
mestesugdresti, centre de culturd i actiuni
comunitare, ceea ce a consolidat coeziunea sociala

s atractivitatea turistica a zoneli.

Abordarea LEADER a

contribuit Intr-o
masura mare si foarte
mare la punerea in
valoare a capitalului
cultural din teritoriul

GAL
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7 . FACTORII DE SUCCES SI INSUCCES IN
IMPLEMENTAREA SDL

Care sunt factorii interni si externi care au influentat pozitiv sau negativ implementarea
strategiei

Pentru a obtine rdspunsul la aceasta intrebare, s-au stabilit in urma focus grup-ului o serie de criterii

si indicatori, ce au fost analizati dpdv al impactului lor asupra implementarii SDL.

Indicatori de
Criterii de evaluare | realizare/rezultat Observatii Cuantificare
Gradul de pregitire a | Gradul de Angajatii. GAL sunt

resurselor umane

instruire/formare si

calificativele obtinute

absolventi de studii

postuniversitate si au

A influentat in

mare masura
de catre personalul beneficiat de cursuri |
o . implementarea
GAL: ridicat de formare in 5 o
strategiel

domenii de interes in

perioada de evaluare

Gradul de

instruire/formare a

Beneficiarii  privati

finantati prin masura

beneficiarilor M4 sunt calificati ca si
(publici/privati), manager de pensiune
firmelor de Reprezentantii A influentat intr-

consultanta: mare

beneficiarilor publici

au  beneficiat de

formare prin
intermediul GAL, in
domeniul comunicare.
Gradul de experienta

si pregatire al firmelor

0 masura medie
implementarea

strategiei
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de consultanta este un

factor critic in
succesul  proiectelor
depuse la GAL.

Eficienta animarii Nr. sesiuni cu proiecte | In  doua  sesiuni | A influentat intr-
a caror  valoare | valoarea proiectelor | 0 mare masura
depaseste alocarea pe | depuse a  depasit | implementarea
apel:2 alocare disponibila strategiei

Coeziunea Gradul de implicare | Partenerii s-au intélnit .

) ) o ) ) ~ | A influentat intr-
parteneriatului /participare a | in medie de 4 ori in
. . 0 mare masura
partenerilor la | fiecare an, fiind |
S ) o implementarea
activitatile organizate | consultati in toate o
strategiel

de GAL: foarte mare

deciziile importante.

Calitatea procesului de

evaluare si selectie a

Numar de proiecte

declarate neconforme,

Respingerea

proiectului selectat de

A influentat ntr-

proiectelor la nivel de | neeligibile de catre | GAL a determinat in
o foarte mare
GAL AFIR:1 final reducerea
3 B masura
alocarii masurii de |
o implementarea
asociativitate, intrucat o
) strategiel
nu au mai fost alte
solicitari.
Respectarea Perioada de timp pana | Perioada minima | A influentat Intr-
termenelor la semnarea | Inregistrata a fostde 4 | o foarte mare
procedurale de contractului de | luni, de la momentul | masura
evaluare a proiectelor | finantare de catre | depunerii proiectului | implementarea
depuse la AFIR beneficiar: 120 zile la GAL. strategiei

Calitatea procesului de | Numar de proiecte | Doua proiecte ‘
' ' ~ | A influentat intr-
evaluare si selectie a | declarate neconforme, | declarate neeligibile
_ . o | o foarte mare
proiectelor la nivel de | neeligibile de catre | la OJFIR au fost apoi |
masura
AFIR, in special al | OJFIR si ulterior | declarate eligibile la
68
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celor atipice precum si | declarate  conforme, | CRFIR, reprezentand | implementarea
cele referitoare la | eligibile de catre | un procent de 5,55% | strategiei
componenta sociala, | CRFIR: 2 din totalul proiectelor

minoritati, scheme de contractate.

calitate, asociativitate,

e.t.c.

Rezilierea proiectelor | Procent de |Un numar de 4

contractate( de catre

reziliere:10%

proiecte din cele 40

A influentat ntr-

beneficiari sau AFIR) contractate au fost | o foarte mare
reziliate, 3 dintre ele | masura
la initiativa | implementarea
beneficiarilor, iar unul | strategiei
la solicitarea AFIR.
Alocarea financiara Procent din PNDR | La nivel local nevoia
din cadrul PNDR alocat  programului | de finantare este mult | A influentat intr-
programului LEADER mai  mare  decdt | o foarte mare
LEADER, satisface sumele alocate | masura
nevoia locala de programului implementarea
finantare? LEADER pana in | strategiei

prezent.

Raspuns: factorii interni si externi care au influentat intr-o mare masura, pozitiv sau negativ
implementarea strategiei au fost: gradul de pregatire a resurselor umane ale GAL si
beneficiarilor, calitatea procesului de evaluare la nivel de GAL si AFIR, rezilierea proiectelor
contractate, respectarea termenelor procedurale, eficienta animarii teritoriului, precum si

alocarea financiara din cadrul PNDR a programului LEADER.
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8. CONCLUZII SI RECOMANDARI

8.1 Concluzii

8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

Resursele financiare alocate prin SDL au fost utilizate intr-un grad foarte ridicat, atingdnd 98%
din valoarea totala alocata (calculat ca raport intre sume disponibile prin SDL si sume platite la
finalul perioadei de implementare). Redistribuirile realizate pe parcursul perioadei de
implementare au permis valorificarea suplimentarii fondurilor (FEADR si EURI), ceea ce a dus la
cresterea impactului masurilor de infrastructura si sociale. Totusi, existd diferente intre masuri: in
timp ce infrastructura de baza, dezvoltarea de noi activitati neagricole si serviciile sociale au atras
integral fondurile disponibile, masurile privind sprijinirea asocierii (M2/6B) au ramas sub

asteptari, nereusind sd genereze proiecte contractate.

8.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele, tintele si obiectivele generale stabilite de

SDL

SDL a contribuit semnificativ la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor, prin modernizarea
infrastructurii (peste 31.000 beneficiari ai serviciilor publice imbunatatite fata de 8.300 planificati)
si prin dezvoltarea de noi servicii sociale pentru grupuri vulnerabile. Obiectivele economice au
fost atinse, prin crearea de locuri de munca (13 noi locuri fatd de 8 planificate) si prin stimularea
antreprenorialului local: aparitia a 7 noi activitati neagricole in teritoriu, turismul si patrimoniul
cultural au fost revitalizate, confirmand rolul SDL in consolidarea identitatii locale si a atractivitatii

teritoriale.
8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor incluse in SDL puse in aplicare

Masurile implementate au fost in general eficiente si relevante pentru nevoile comunitatii. SDL a
demonstrat coerentd intre analiza diagnostic si tipurile de interventii finantate, iar resursele au fost
utilizate eficient in raport cu rezultatele obtinute. Abordarea LEADER a adus valoare adaugata
prin implicarea actorilor locali si prin sustinerea unor initiative inovatoare (proiecte de turism,
servicii noi, promovarea produselor locale). Cu un procent final de absorbtie a fondurilor ridicat,
de 98% la nivel de SDL (calculat ca raport intre valoarea alocata si cea platita pana la finalul

perioadei), totusi, eficacitatea a variat intre masuri: in timp ce investitiile publice si initiativele
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private de noi activitati au avut un impact rapid si vizibil, sprijinul pentru forme asociative si pentru

produse locale certificate a raimas modest, necesitdnd imbunatatiri.

8.1.4 Deficiente in definirea obiectivelor, tintelor sau mdsurilor incluse in SDL (factorii de

succes si esec).

Principalele deficiente identificate se refera la:

. subestimarea dificultatilor de organizare a producatorilor in forme asociative;

. complexitatea procedurilor administrative, resimtita de beneficiari ca o bariera in accesarea
fondurilor;

. resurse financiare limitate la nivelul teritoriului GAL pentru cofinantarea proiectelor

. resurse financiare limitate ale programului LEADER, sub nevoia reala de finantare a
teritoriului.

. supraestimarea capacitatii de implementare a proiectelor de catre beneficiarii selectati, ceea

ce dus la numeroase situatii de reziliere a contractelor;

. multe proiecte au avut impact vizibil imediat, dar e nevoie de mecanisme clare de

monitorizare post-implementare pentru a masura efectele pe termen lung;

Factorii de succes au inclus implicarea autoritdtilor locale, interesul mediului privat pentru
diversificarea activitatilor, dar si specializarea ridicata a personalului GAL si cooperarea stransa

intre GAL si beneficiari in faza de implementare.

8.2 Recomandari

8.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare a SDL

e Dezvoltarea unui sistem digital integrat de monitorizare si raportare, accesibil atit echipei
GAL, cat si beneficiarilor, pentru a reduce birocratia si pentru a permite analize in timp
real.

e Crearea unui mecanism de monitorizare post-proiect (1-3 ani dupa finalizare) pentru a

evalua durabilitatea rezultatelor.
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o Cresterea frecventei si diversitatii instrumentelor de colectare a datelor (chestionare online,
platforme interactive), pentru a stimula participarea comunitatii.
o Instruirea continud a echipei GAL in domeniul evaludrii si monitorizarii pentru a consolida

capacitatea administrativa.

8.2.2 Recomanddri pentru remedierea deficientelor privind obiectivele, tintele sau mdsurile

selectate in cadrul SDL

e Redefinirea obiectivelor privind asocierea producatorilor, printr-o abordare graduala si prin
stimulente atractive pentru crearea de cooperative si grupuri de producatori.

e Cresterea ponderii masurilor dedicate sprijinirii antreprenorialului local, in special a
tinerilor si femeilor, pentru reducerea somajului si inechitatilor, si cresterea numarului de
noi activitati non agricole din teritoriu

e Ajustarea tintelor in functie de specificul teritoriului si de lectiile invatate, pentru a evita

pe viitor indicatori dificil de atins.
8.2.3 Recomandari pentru remedierea deficientelor privind modul de implementare a SDL

o Simplificarea procedurilor si cresterea gradului de digitalizare a apelurilor de selectie si
raportare.

e Asigurarea unui numar suficient de resurse umane si financiare in cadrul GAL, pentru
animare, monitorizare si consilierea beneficiarilor.

o Cresterea transparentei prin publicarea periodica a stadiului de implementare pe platforma
GAL si prin organizarea de Intalniri publice de prezentare a rezultatelor.

o Consolidarea parteneriatelor intercomunale si intersectoriale, pentru a genera proiecte
integrate cu impact mai mare asupra dezvoltarii teritoriale.

o Consolidarea capacititii administrative a GAL, prin mentinerea unei echipe stabile,
instruite continuu si sprijinite cu resurse suficiente.

o Parteneriate cu mediul academic si ONG-uri de profil pentru inovare (cercetare aplicata,
digitalizare, patrimoniu cultural).

e Colaborarea intre GAL, autoritdti locale, AFIR si comunitate este esentiald pentru
reducerea intarzierilor si a birocratiei.
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CONCLUZIE FINALA

Asa cum lectiile invatate din elaborarea si ulterior implementarea SDL 2012-2015 au fost
aplicate in procesul de elaborare si implementare a strategiei pe care o evaluam in cadrul acestui
raport, si lectiile invatate in prezent vor fi utile pentru perioada de programare 2023-2027.

Spre deosebire de perioada de programare precedentd, in care nu s-a pus accent pe
realizarea unei evaluari intermediare care sd corecteze eventualele abateri, ceea ce a dus la
numeroase modificari de SDL, in perioada urmatoare 2014-2022, trecerea printr-un proces de
autoevaluare intermediara a fost benefica, permitand adoptarea unor masuri rectificative din timp,
asigurandu-se astfel atingerea obiectivelor de dezvoltare si absorbtia integrald a fondurilor
disponibile, in conformitate cu necesitatile reale ale teritoriului.

LEADER nu poate rezolva singular, doar prin sumele aprobate in SDL de ciatre AM PNDR,
complexitatea problemelor identificate la momentul definirii strategiei, necesitand atragerea unor

resurse suplimentare de tip multifond.

In concluzie, SDL implementata a contribuit n mod substantial la dezvoltarea economica,
sociala si culturala a teritoriului GAL ,,Bucovina de Munte”, depasind multe dintre obiectivele
asumate si demonstrand relevanta abordarii LEADER pentru teritoriu. Pentru viitor, este esentiala
capitalizarea lectiilor invatate si adaptarea interventiilor la noile provocari, pentru a asigura

continuitatea dezvoltarii durabile si cresterea calitatii vietii locuitorilor din zona
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